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01. INTRODUCAO

O Cooperativismo é um sistema econdmico que faz das cooperativas a base de
todas as atividades de producao e distribuicdao de riquezas, tendo como objetivo
difundir os ideais em que se baseia, no intuito de atingir o pleno seu
desenvolvimento econdmico e social. E a unido de pessoas voltadas para um
objetivo comum, visando alcancar os objetivos propostos na sua constituicao

estatutaria.

02. AS SOCIEDADES COOPERATIVAS

No Brasil o artigo 3°. da Lei 5.764/71 traz claramente o0 objetivo essencial da
criacdo de uma Cooperativa, Por este instrumento “celebram contrato de
sociedade cooperativa as pessoas que reciprocamente se obrigam a contribuir
com bens ou servigos para o exercicio de uma atividade econémica, de proveito
comum, sem objetividade de lucro.” Isto significa que uma pessoa, para
associar-se racionalmente a uma Cooperativa, deve partir da expectativa de que
possa alcancar de forma associativa a realizagao de seus objetivos em nivel, no
minimo, igual ao que conseguiria individualmente. As Cooperativas sao
sociedades de pessoas que nao visam a obtencao de resultados para seus
associados, no entanto a avaliagcao da eficiéncia das mesmas nao pode levar em
conta apenas a obtencdo de sobras para seus participantes visto que além de
donos eles sdao também clientes desta empresa cooperativa, permitindo que os
resultados auferidos possam ser econ0micos, sociais, educacionais, agregadores
de qualidade de vida, de renda, ou outros conforme os objetivos da mesma.

Acima de tudo, as Cooperativas sao associacoes ao servico de seus membros.

03. AS COOPERATIVAS

Em situagdes normais as Cooperativas deveriam apresentar sobras zeradas,

pois sua existéncia decorre das operacdes com 0s associados. Este raciocinio



decorre do fato das Cooperativas serem empresas sem fins lucrativos, e as
sobras positivas decorrem da realizacdo de negdcios com os associados com
custos acima dos necessarios para a sobrevivéncia da empresa. Este ideal, no
entanto, afronta a necessidade de perpetuacao da Cooperativa que, competindo
em um mercado dinamico e em crescimento continuo, exige uma margem de
rentabilidade que possa manter sua capacidade de obtencao de tecnologia e
ganhos de escala. Esta necessidade de crescimento faz com que a empresa
Cooperativa tenha de ter um alto nivel de administracdo e gerenciamento,
dignos de grandes empresas capitalistas, inibindo com isto que ela assuma um
carater meramente assistencialista ou paternalista. A participacdo dos
associados é o principal fator de eficiéncia empresarial nas Cooperativas. E em
funcao dos associados que a Cooperativa existe, caso ela deixe de cumprir seu

papel de representante de seus associados ela perde a razao de existir.

04. COMPETIVIDADE

Acima de tudo, as sociedades cooperativas devem ser competitivas e atraentes
para seus associados. A garantia de que a competitividade seja atingida
pressupde que algumas dificuldades sejam conhecidas e deixadas para tras,
sejam elas, a baixa acumulacdao de capital, o investimento em tecnologia e a
competitividade de seus produtos através de ganhos de escala e qualidade.
Desses fatores merece atencdao a questao do capital social visto ser este o
“sangue” que corre nas veias da cooperativa. A formacdao e acumulagao de
capital é a chave para a absorcdo e desenvolvimento de tecnologias e para o
desenvolvimento e conquista do mercado. Melhores servicos ou pregos aos
associados, durante o exercicio, representam antecipacdes de beneficios que
ocorreriam ao final, se a estratégia administrativa se orientasse para elevados

excedentes a serem distribuidos.



05. VALORES COOPERATIVOS

- Ajuda mutua: é o acionar de um grupo para a solucdo de problemas comuns.

- Esforco préprio: é a motivacdo, a forca de vontade dos membros com o fim de
alcancgar as metas previstas.

- Responsabilidade: Nivel de desempenho no cumprimento das atividades para
alcancar as metas, com um compromisso moral com 0s associados.
- Democracia: Tomada de decisdes coletivas pelos associados no que se refere

a gestao da cooperativa.

- Igualdade: Todos os associados tém iguais direitos e deveres.

- Equidade: Distribuicao justa dos excedentes produzidos entre os membros da
cooperativa. Isto quer dizer que as sobras sdo distribuidas de acordo com as
operagoes de cada um.

- Solidariedade: Apoiar, cooperar na solugao de problemas dos associados, da
familia e da comunidade. Também promove os valores éticos de honestidade,
transparéncia, responsabilidade social e compromisso com os demais

associados.

06. HISTORIA DO COOPERATIVISMO

O cooperativismo representa a unidao entre pessoas voltadas para um mesmo
objetivo. Através da cooperacdo, busca-se satisfazer as necessidades humanas
e resolver os problemas comuns. O fim maior € o homem, ndao o lucro. Uma
organizacao dessa natureza caracteriza-se por ser gerida de forma democratica
e participativa, de acordo com aquilo que pretendem seus associados. O
contexto de surgimento desse sistema encontra-se na Revolugao Industrial.
Atraidos pelas novas fabricas, os trabalhadores do campo migraram para a
cidade. O excesso de mado-de-obra dai resultante fez com que as pessoas
tivessem que se submeter a ocupagdes sem as menores condigoes: jornadas de
trabalho de até 16 horas e salarios miseraveis. Mulheres e criangas também

passaram a ingressar no mercado de trabalho em condigdes ainda piores. Era



necessaria uma forma de resisténcia a exploracao da classe trabalhadora. Assim
o cooperativismo surge na Inglaterra. A data oficial é 21 de Dezembro de 1844,
Foi o dia em que foi fundada a primeira organizacao desse tipo. Nos arredores
da cidade de Manchester, em Rochdale, um grupo de 28 teceldes, um deles
mulher, se uniu para comprar em conjunto, itens de primeira necessidade,
como alimentos, por exemplo. Chamava-se “Sociedade dos Probos Pioneiros de
Rochdale”.

07. SOCIEDADE DOS PROBOS DE ROCHDALE

Trata-se da primeira cooperativa da histéria e estava baseada sobre os
seguintes principios:

- Formacao de um capital social para emancipacao dos trabalhadores,
viabilizado pela poupanca resultante da compra comum de alimentos;

- Construgao ou aquisicao de casas para os cooperados;

- Criacao de estabelecimentos industriais e agricolas voltados a produgao de
bens indispensaveis a classe trabalhadora, de modo direto e a precos maddicos,
assegurando, concomitantemente, trabalho aos desempregados ou mal-
remunerados;

- Educagao e campanha contra o alcoolismo;

- Cooperacao integral, com a criacdao gradativa de nucleos de comunidades
piloto de producgdo e distribuicdo, que seriam multiplicados através da
propaganda e do exemplo, visando a fundacdao de novas cooperativas. O
movimento aparece como uma alternativa a exploracdo da classe trabalhadora.
Enquanto a légica do capitalismo institui a competicao, esse sistema estimula a
cooperacao. Cada um dos 28 teceldes entrou no negoécio com 1 Libra. Em um
ano o capital da organizacdo chegou a 180 Libras. Em uma década, a

organizacao ja contava com 1400 associados.



08. COOPERATIVISTAS

Somente neste segmento, existem hoje 2300 organizagdes que geram cerca de
115 mil empregos e possuem cerca de 2 milhdes de associados. E, em 1995
ap6s o Governo Brasileiro autorizar a criagcdo de Bancos cooperativos, forma
criados 02 bancos cooperativos no Brasil. O modelo de organizagdao cooperativa
chama a atencdo para o fato de poder ser aplicdvel a qualquer area. E possivel
dizer que onde houver um problema econémico e social a cooperacdo pode ser
uma solucgao. E comum gue empresas em processo de faléncia tenham seu
controle passado para os trabalhadores, numa cooperativa de producao
industrial. No setor de trabalho, relinem-se pessoas para prestar servigos de
forma terceirizada. Varios sdo os valores que norteiam o movimento. Um deles

é o0 processo democratico, seja para a tomada de decisdes, seja na participacao
econbmica dos membros. Outro é o dever de proporcionar educacdo,
treinamento e informagao para os associados. Uma organizacao deve cooperar
com a outra e fortalecer o movimento, além de trabalhar pelo desenvolvimento

sustentavel da comunidade.

09. ECONOMIA SOCIAL

A economia social constitui a esfera do chamado terceiro setor, sendo o
primeiro setor, o privado capitalista com fins lucrativos; o segundo, o setor
publico, que visa satisfazer o interesse geral. Frequentemente, a economia
social esta ligada a economia solidaria. Na esfera da economia social, estdao o
associativismo, o cooperativismo e o mutualismo, como formas de organizagao
da atividade produtiva. Ao longo dos ultimos 150 anos, a economia social vem
ganhando expressao e seus objetivos passam necessariamente pela
solidariedade e pelo desenvolvimento integrado da comunidade e do homem.
Nesta sequencia de ideias, a economia social ou terceiro setor pode
eventualmente substituir a acao do Estado ou ser um prolongamento deste na

implementacao de suas politicas sociais. Basicamente inclui dois tipos de



organizagdes: aquelas que funcionam como empresas, embora nao visem o
lucro, e as organizagoes privadas mantidas por donativos, quotizagoes, trabalho

voluntario e recursos publicos.

10. PRINCIPIOS COOPERATIVISTAS

Os Principios Cooperativistas sdao mutaveis, foram concebidos para se tornarem
“clausulas pétreas”. Sua finalidade é apenas orientar, ou seja, direciona os que
guerem construir um cooperativismo legitimo e auténtico. O cooperativismo foi
idealizado como instrumento de desenvolvimento das pessoas que usufruem de
seus servicos. Os principios cooperativistas, originarios da primeira cooperativa,
Sociedade dos Probos de Rochdale, ao longo dos anos passa por processo de
adaptacdo, adequando-se as novas formas de organizacdo da sociedade. Isso s6
foi possivel gracas a organizacdo do sistema cooperativista, que através da
Alianca Cooperativista Internacional, que desde o século passado, Vvém
promovendo inuUmeros congressos com o objetivo de discutir as questdes de
interesse do cooperativismo. A ideia foi apenas de aperfeicoamento e

adequacao a nova realidade mundial.

11. PARTICIPACAO ECONOMICA DOS MEMBROS

Cada sécio, de forma equitativa, deve contribuir para a formacao do capital
social da cooperativa, controlando-o de forma democratica e responsavel. Em
caso de excedente, os recursos poderao ser utilizados da seguinte forma:

- Desenvolvimento da cooperativa;

- Beneficios aos membros na proporgao das suas transagcdes com a cooperativa;
- Apoio a outras atividades aprovadas pelos cooperados;

- Autonomia e independéncia;

- Educacao, formacao e informacao.

As cooperativas sao organizagdoes autonomas, de ajuda mutua, controladas

pelos seus sécios. Se firmarem acordos com outras organizagdes, incluindo



instituicdes publicas, ou recorrerem ao capital externo, devem fazé-lo em
condicdes que assegurem o controle democratico pelos seus membros e
mantenham a autonomia da cooperativa. E objetivo permanente de a
cooperativa destinar ac0es e recursos para formar seus associados,
capacitando-os para a pratica cooperativista e para o uso de equipamentos e
técnicas no processo produtivo e comercial. Ao mesmo tempo buscam informar
0 publico sobre as vantagens da cooperacdo organizada, estimulando o ensino

do cooperativismo em todos os setores da sociedade.

12. REESTRUTURACAO ECONOMICA E COOPERATIVISMO DE TRABALHO
E PRODUCAO

A nova onda de empreendimentos cooperativos é percebida como resultante de
duas situacdes convergentes. A primeira delas refere-se a reestruturagao
econdmica, a crise do fordismo e o surgimento do que os economistas da escola
regular chamam de acumulacdo flexivel. Esta implicou na reestruturacao
organizacional das empresas, ao lado de profundas inovagdes tecnoldgicas
decorrentes da chamada revolugao informacional que resultou na eliminagao de
barreiras geograficas a producdo, na formacdo de empresas em rede, na
terceirizacdao de atividades, na desregulamentacdo dos mercados, na
flexibilizacdo das relacdes de trabalho com a eliminagdao de direitos sociais

conquistados pelos trabalhadores a partir da sequnda metade do século XX.

13. COOPERATIVAS DEFENSIVAS

As cooperativas “defensivas” ou cooperativas “fénix”, sao formadas pelos
operarios como forma de manter os empregos com o fechamento ou faléncia de
fabricas e empresas. Geralmente a formacdo da cooperativa é o Ultimo recurso,
quando outras acdes de recuperacdao falharam. Como resultado, essas
cooperativas surgem com numerosos problemas, além de situacao comercial

dificil. As fabricas estao tecnologicamente defasadas, perdendo mercados, com



baixa produtividade, e a nova estrutura depende do investimento de trabalho
dos operarios, boa vontade de clientes e fornecedores, além da ajuda efetiva de
sindicatos e 0Orgaos governamentais. Grande parte dos operarios e staff
administrativo abandona a cooperativa e a formacao de uma cultura

autogestionaria € um processo lento e complexo.

14. COOPERATIVAS ALTERNATIVAS

As cooperativas “alternativas” resultam de movimentos contra culturais dos
anos 1960 e 1970 e seus membros sao oriundos de classe média, bem-
educada, com ideais democraticos, voltados mais a necessidades sociais do que
a lucros. Sao mais comuns nos paises capitalistas avancados e sao, na maioria
das vezes, editoras, livrarias, lojas de comida e/ou produtos naturais, de
informatica, escolas de linguas e similares. Geralmente sdo pequenos negdcios
com as dificuldades de sobrevivéncia inerentes a esses empreendimentos. As
cooperativas de “geragao de renda” surgem com o crescimento do desemprego
e visam criar empregos. Em tempos anteriores, constituiam-se em programas
governamentais de obras emergenciais em periodos de recessdao econdmica, na
Europa principalmente. Em paises em desenvolvimento, incluem programas de
agéncias de desenvolvimento visando a organizacdao de cooperativas em
comunidades carentes. Essas cooperativas geralmente tém problemas de
comercializagao de seus produtos. Uma variacao desse esquema sao
cooperativas voltadas a terceirizacao industrial e criadas através de politicas
publicas de governos estaduais ou municipais, sindicatos e outras instituicoes.
Sdo chamadas, também, de cooperativas “populares”, e estdo voltadas a

desempregados e populagao de baixa renda.

15. COOPERATIVAS PRAGMATICAS

As cooperativas “pragmaticas” sao cooperativas organizadas com o objetivo de

terceirizagao de atividades de empresas e reducao de custos. Nestas, nao existe



a preocupagao com democracia no trabalho ou autonomia do trabalhador. O
objetivo é o trabalhador se organizar autonomamente e se responsabilizar pelo
empreendimento, livrando a empresa das obrigacdes sociais. No geral, as
empresas garantem, por um tempo, contratos de compra de produtos ou
servicos. Sao chamadas também de falsas ou pseudocooperativas por sua
desvinculacdo absoluta aos principios cooperativistas. Entretanto, funciona
também como mantenedora de empregos ou geracao de renda em situagdes de
privatizacoes, terceirizacdo e mesmo politicas publicas de apoio a investimentos

industriais.

16. ECONOMIA SOLIDARIA

Economia solidaria € uma forma de producdo, consumo e distribuicdo de riqueza
centrada na valorizacao do ser humano de base associativista e cooperativista,
voltada para a producao, consumo e comercializacdao de bens e servicos, de
modo autogerido, tendo como finalidade a reproducao ampliada da vida. Assim,
nesta economia, o trabalho se transforma num meio de libertagdao humana
dentro de um processo de democratizacdo econdmica, criando uma alternativa a
dimensao alienante e assalariada das relacdoes do trabalho capitalista. A
economia soliddria é um modo especifico de organizacdao de atividades
econOmicas. Ela se caracteriza pela autogestdao, ou seja, pela autonomia de
cada unidade ou empreendimento e pela igualdade entre os seus membros. Nos
primordios do capitalismo, o modelo apresentado mostrava que o empregado
era tido unicamente como propriedade do empregador, separado das forcas

produtivas que detinha ou utilizava.

17. PESPECTIVAS

Embora a cooperativa aparega historicamente no movimento operdrio como
possibilidade autogestiondria e de democracia no trabalho, sua implementacdo

efetiva sempre foi problematica e dependente de injungdes politicas e



econdmicas: surgem sempre em momento de crise econdémica e visam atenuar
situacoes de desemprego. Dois elementos presentes na organizagao das
cooperativas se destacam no debate a externalidade de seus organizadores, ou
seja, a presenca do Estado, sindicatos, ONGs e mesmo empresas. E sua
heterogeneidade no espectro ideoldgico que vai de grupos empresariais a
movimentos socialistas. Todos com a perspectiva, de certa forma contraditéria,
de insercao no mercado. As cooperativas atenderiam, dependendo de quem as
organiza, desde rebaixamento de custos para empresas, passando pela
formacdo de novos empreendedores capitalistas, até a uma complexa

democracia no trabalho.

18. COOPERATIVAS VERDADEIRAS E FALSAS

A separacao entre cooperativas verdadeiras e falsas reproduz como afirmado no
inicio, debate secular, assim como de sua utilizacdo pelo capital e sua possivel
degenerescéncia. As transformacdes do capitalismo ndo alteraram seus
fundamentos, mas as perspectivas da luta dos trabalhadores pelo socialismo ou
formas mais igualitarias de organizacdo social. Retomar a discussdao sobre
mudancas na direcdo de uma sociedade solidaria dentro dos marcos da
sociedade capitalista pressupde pensar um processo de mudanca cultural em
médio prazo. Nesse interim, a criacdo de uma cultura associativa € um processo
lento - 0 que indica que as cooperativas, por um bom tempo, refletirao ainda
mais a falta de alternativa dos trabalhadores do que efetivamente uma opgao
pela autonomia e solidariedade. Ainda mais considerando a funcionalidade que a
organizacao de cooperativas, numa conjuntura de flexibilidade e fragilizacao dos

direitos sociais proporciona.

19. O NASCIMENTO DO COOPERATIVISMO

Em 21 de dezembro de 1844 no bairro de Rochdale, em Manchester (

Inglaterra), 27 teceldes e uma tecela fundaram a "Sociedade dos Probos



Pioneiros de Rochdale" com o resultado da economia mensal de uma libra de
cada participante durante um ano. Tendo o homem como principal finalidade - e
nao o lucro, os teceldes de Rochdale buscavam naquele momento uma
alternativa econbmica para atuarem no mercado, frente ao capitalismo
ganancioso que os submetiam a precos abusivos, exploracao da jornada de
trabalho de mulheres e criancas e do desemprego crescente advindo da
revolugao industrial. Naquele momento, a constituicdo de uma pequena
cooperativa de consumo, no entao chamado "Beco do Sapo", estaria mudando
os padrdes econémicos da época e dando origem ao movimento cooperativista.
O cooperativismo evoluiu e conquistou um espago proéprio, definido por uma
nova forma de pensar o homem, o trabalho e o desenvolvimento social. Por sua
forma igualitaria e social, o cooperativismo é aceito por todos os governos e
reconhecido como formula democratica para a solugdo de problemas

socioeconomicos.

20. AUTOGESTAO E RESPONSABILIDADE

Nas organizacdes cooperativas, quaisquer que sejam seus segmentos e
objetivos sociais, elas existem em funcao das pessoas. Toda e qualquer
cooperativa € uma organizacdo com fins sociais e econdmicos. Através de uma
cooperativa sao implementados, de forma coletiva, produtos e servicos para
satisfazer determinadas necessidades de seu quadro social (cooperantes), com
o objetivo de viabilizar a sua atividade. E a partir das necessidades conhecidas
gue a cooperativa desenvolve sua acdao mercadoldgica buscando, em seus
mercados, os resultados que constituirdo, ou sustentarao as atividades da
cooperativa. O empreendimento cooperativo tem uma caracteristica importante

gue a diferencia das empresas mercantis: a autogestao.






