APOSTILA | 2018

GESTAO ESCOLAR

Programas Especiais

DO ESPIRITO SANTO
taria de Gestdo e Recursos Humanos



seee
esesp

Trilha Programas Especiais
GESTAO ESCOLAR

ey
GOVERNO DO ESTADO .%&
DO ESPIRITO SANTO
Secretaria de Gestdoe g
Recursos Humanos i
&L

CONTRATO DIDATICO

N |
ib
]

|

:'{,_

V

13/04/2018



CONTRATO DIDATICO

Quais minhas expectativas em relagao
ao curso?
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Escola de Servigo Publico do Espirito Santo

GESTAO ESCOLAR
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O desafio da Gestao Escolar:
E agora o que fazer?

(video)

Modulo 1 - Introdugio a Gestio voltada para
Resultado do aluno

1.1 O gestor do século XXI
1.2 Organizacao e funcao da escola
1.3 Gestao Escolar de resultados
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Modulo 1

1.1 O Gestor do Século XXl

Oportunizar condi¢des para os estudantes, familias e demais
integrantes da comunidade participarem do cotidiano escolar nas
suas variadas e multiplas dimensGes é atribuicdo de uma gestdo
escolar considerada eficiente.

O caminho que abre as portas para a constituicio de um ambiente
escolar democratico e inclusivo passa necessariamente pelos
exercicios de reflexdo das acdes e planejamento. E por meio deles
que as equipes gestoras se deparam com seus avangos e
fragilidades, e identificam o que é preciso fazer para que os
processos de ensino se aproximem, cada vez mais, do que a
comunidade escolar considera uma educacdo de qualidade.
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Um instrumento capaz de orientar a equipe gestora na medicdo
dos avangos e fragilidades em sua unidade é a autoavalia¢do. Ela
pode se estruturar a partir de quatro dimensdes, propostas pelo

Prémio Gestdo Escolar.

S3o elas:
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Gestdo Pedagobgica: analise de resultados
educacionais

Abrange processos e praticas de gestdo para a
melhoria dos resultados de desempenho da escola
— rendimento, frequéncia e proficiéncia dos
estudantes.

Os indicadores de gestdo de resultados s&o: a
analise dos resultados alcancados e niveis de
desempenho; a avaliagdo e melhoria continua do
projeto pedagogico da escola; a transparéncia de
resultados; e identificacdo dos niveis de satisfacao
da comunidade escolar com o trabalho da sua
escola.

_sese
1 esesp

Gestdo  pedagodgica: planejamento de  acles
pedagogicas

Abrange processos e praticas de gestdo do trabalho
pedagdgico, orientados diretamente para assegurar o
sucesso da aprendizagem dos estudantes, em
consonancia com o Projeto Politico Pedagogico da escola.
Destacam-se como indicadores de qualidade: a
atualizacdo periodica da proposta curricular; 0
acompanhamento da aprendizagem dos estudantes; o
desenvolvimento da inovacao pedagdgica e de politicas de
inclusdo com equidade; o planejamento da pratica
pedagdgica; e a organizagdo do espaco e tempo
escolares, com suas rotinas e estratégias de
acompanhamento.
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Abrange processos e praticas que respondem ao principio
da gestdo democratica do ensino publico e o envolvimento
e compromisso das pessoas (estudantes, profissionais e
pais) com o projeto pedagogico da escola.

Sd0 destacados como indicadores de qualidade: a
participacdo dos estudantes; a participagdo dos pais;
participagcédo de toda a equipe da equipe escolar e o clima
organizacional; o desenvolvimento profissional continuo e
a pratica de avaliagdo de desempenho; a atuacdo de
colegiado e a integracdo da escola com a
comunidade/sociedade.

Abrange processos e praticas eficientes e eficazes de
gestdo dos servicos de apoio, recursos fisicos e
financeiros que envolvem toda a infraestrutura necesséria
para o desenvolvimento da atividade fim.

Destacam-se como indicadores de qualidade: a
organizacdo dos registros escolares; a utilizacao
adequada das instalacdes e equipamentos; a preservacao
do patrimbnio escolar; a interagdo escola/comunidade e a
captacdo e aplicacdo de recursos didaticos e financeiros.
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Modulo 1

1.2 Organizacao e fung¢ao da escola

e Os interiores da escola;
* Um novo olhar sobre a organizacao da escola;

e A pratica da gestao democratica e seus
efeitos.

b
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Video
“O farol das Possibilidades”
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Droaniza-
Amblental cional

.—..
17 e565p

No corpo de cada aluno encontram-se,
adormecidos, os sentidos. Como na
histéria da Bela Adormecida... E preciso
desperta-los, para que a sua capacidade
de sentir prazer e alegria se expanda.

Rubem Alves

Gaiolas ou Asas

A arte do voo ou a busca da alegria de aprender
Porto, Edi¢Ges Asa, 2004
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Tolerar a existéncia do outro, e permitir que
ele seja diferente, ainda é muito pouco.
Quando se tolera, apenas se concede e essa
nao é uma relacao de igualdade, mas de
superioridade de um sobre o outro.
Deveriamos criar uma relacdo entre as
pessoas, da qual estivessem excluidas a
tolerancia e a intolerancia.

(José Saramago)

“uma das gqueixas mais frequentes dos
diretores escolares diz respeito a
articulacao entre os interesses pessoais,
particulares e aqueles de cunho coletivo;
nesse terreno, manifestam-se diferentes
expectativas que podem se expressar
como conflitos.
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e “Esses conflitos, todavia, nao devem ser
ignorados ou reprimidos; ao contrario, devem
ser reconhecidos como expressao das
contradicbes que constituem a realidade
escolar. Nessa perspectiva, as diferencas
podem ser discutidas e negociadas em favor
de um projeto coletivo.”

e TEXTO: Projeto Vivencial

e
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“O Pedagogico na Gestao Escolar”
(video)
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Modulo 1

1.3 Gestao Escolar de Resultados

23
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GESTAO DE RESULTADOS
EDUCACIONAIS

LUCK, Heloisa. Dimensdes de gestdo
escolar e suas competéncias.
Curitiba: Editora Positivo, 2009.
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A gestao de Resultados corresponde a um
desdobramento de monitoramento e avaliagao.

e A gestao de resultados educacionais, de
acordo com o Prémio Nacional de Referéncia
em Gestao Escolar (CONSED, 2007), “[...]
abrange processos e praticas de gestdo para a
melhoria dos resultados de desempenho da
escola — rendimento, frequéncia e proficiéncia
dos alunos. [...] A identificacdo dos niveis de
satisfacdo da comunidade escolar com o
trabalho da sua gestdo; e transparéncia de
resultados”.

O papel da escola é promover a aprendizagem
e formacgao dos seus alunos.

e Compreender o papel e os mecanismos da
avaliacdao de resultados educacionais, tanto
em ambito externo, realizado pelos sistemas
de ensino, como no interno, realizado pelas
escolas, constitui-se em condi¢cdao fundamental
para definir qualificacbes que tornam as
escolas mais eficazes.
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e Realizar gestao de resultados representa,
efetivamente, o interesse especifico da gestao
na aprendizagem dos alunos.

A gestdo de resultados é orientada por
guestionamentos bdsicos em que se organiza
uma orientacdao para a realizacao de todo o
processo.

27 e565p

Processo de Gestao de Resultados

e A aquisicdo da aprendizagem estd precisando
ser refletida?

* Que habilidades os alunos estdo adquirindo ou
deixando de adquirir em cada turma?

e A prdtica docente estd precisando ser
refletida?

e Ha diferenca de resultados, numa mesma
turma ou ano, que tenha o mesmo professor?

28 e565p
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Processo de Gestao de Resultados

e A escola acompanha e avalia esses resultados
e utiliza esses dados sobre o desempenho
escolar para orientar o processo continuo de
melhoria do ensino?

e Ecomo poderiam superar essas diferencas?

* Ha diferenca de resultados entre alunos de
turnos diferentes?

e Tem havido variacdo desses resultados
bimestre a bimestre, como decorréncia de um
esforco sistemdtico?

e
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A definicao e caracteristicas de
indicadores educacionais

e De acordo com o INEP/MEC, Indicador é um
dado agregado que traduz numericamente
uma condicdo. Segundo esse entendimento,
corresponde “[...] a uma sintese combinatodria
de elementos interligados, [...] que permite
sintetizar, de modo a facilitar a compreensao e
o registro dos fatos e processos observados”.
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A defini¢ao e caracteristicas de
indicadores educacionais

e Baseado em exames padronizados e analises
estatisticas, esses indicadores, se constituem
em um instrumento capaz de proporcionar
informagoes significativas e consistentes,
uma vez que abrange elementos observaveis e
mensuraveis. Os indicadores de desempenho
da escola servem para apontar sucessos,
como também expor dificuldades e indicar
situacdes que necessitam de mais cuidado.

_sese
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Indicadores de Resultados

AVALIAGAO EDUCACIONAL

I

I

Avaliacao Interna

Processo da aprendizagem

Avaliacao Externa

|
Desempenho dos alunos

Testes de proficiéncia
Questionarios contextuais

Provas abertas

Provas objetivas
Observacao/Registro
Portfolio

12 e565p
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Para pensar na transformacao de
praticas

e A efetividade da escola na realizacao de suas
responsabilidades sociais esta intimamente
relacionada a efetividade da sua gestao.

e Uma das bases da gestao competente é a
realizacdo de monitoramento de seus
processos e avaliagao dos resultados por eles
promovidos.

e565p

Para pensar na transformacao de
praticas
e Apenas a partir de monitoramento e
avaliacao realizados de forma sistematica e
continua é possivel estabelecer ritmo nas

acgoes, promover possiveis correcdes de rumo,
reforcar acdes efetivas e melhorar resultados.

* O monitoramento e avaliagao em educacao
tem carater de feedback e sao realizados com
o objetivo de promover a melhoria do
desempenho.
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Para pensar na transformacao de
praticas

e Monitorar nao no sentido de aplicar testes,
provas, guestionarios, mas buscar
ferramentas e metodologias que permitam
compreender se 0s objetivos esperados por
cada agao, ou por um conjunto deles, tém sido
alcancados.

e
00
e565p

Modulo 2 - Lideranca e Coaching: como
conseguir o melhor desempenho da equipe
com foco na aprendizagem do aluno

2.1 Liderancas e competéncias
2.2 Etica na gestdo da escola

e565p
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Modulo 2

2.1 Liderangas e competéncias

e Qual o modelo de gestao?

* Que modelo vocé tem de gestao?

e Qual o modelo desejado de gestao?

“DimensoOes em Gestao Escolar e
suas Competéncias”

Heloisa Liick

(Video)

19



O gestor do século XXI e suas
competéncias

2000
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competéncias para o século XXI

b
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O QUE SAO COMPETENCIAS?

No atual contexto, COMPETENCIAS s3o
“repertérios de comportamentos que algumas
pessoas dominam melhor que outras, o que as faz
eficaz em uma determinada situacdo.” (Levy-
Leboyer).

Podemos também designa-las com a sigla CHAI -
reunido de conhecimentos, habilidades, atitudes e
interesses que, em acao, diferenciam umas pessoas
das outras.

e565p

Os novos arranjos tém exigido das
organizacoes capacidade de
adaptacao constante.

e565p
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43

Na nova ordem mundial, em funcéo do
processo de globalizacao, novas
configuragbes marcam a educacdo em
geral, as politicas educacionais, a escola e
o trabalho docente.

44
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O capital intelectual surge como principal
diferencial competitivo, e o desenvolvimento
de
competéncias tem sido trabalhado tanto no
campo empresarial privado como nas
instituicoes de ensino, com o intuito de
promover o desenvolvimento mutuo, ou seja,

agregar valor a organizacao e ao individuo.

ESTAS SAO COMPETENCIAS
TRANSVERSAIS QUE PODEM SER
MAPEADAS:

13/04/2018
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— Visao sistémica

— Orientacao para resultados

— Planejamento

— Gestao de processos

— Criatividade e inovacao

— Trabalho em equipe/Relacionamento
— Comunicacao

— Negociacao

— Gestao da informacao

— Etica
— Qualidade de vida e responsabilidade social e
socioambiental .
Lideranca

48 e565p

24



Lideranca

e De acordo com Liick em sua obra Dimensao da
gestao escolar e suas competéncias, “(...) o
trabalho dos diretores escolares se assenta sobre
sua competéncia de lideranga, que se expressa
em sua capacidade de influenciar a atuagao de
pessoas (professores, funciondrios, alunos, pais,
outros) para a efetivagao desses objetivos e o
seu envolvimento na realizagdo das acgoOes
educacionais necessarias para sua realizagao.”

Que razdes as pessoas teriam para
seguir as suas ideias?

13/04/2018
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Toda pessoa é potencialmente um
lider?

Toda pessoa pode ser um lider?

Toda pessoa nasce lider?

51 e3esp

Os trés pontos fundamentais de um lider
hoje sao:

- Conhecimento bdsico do mundo em que vive;
- Visao(utopia) clara do mundo que deseja alcancar;

- Compromisso pessoal para trabalhar

52 e3esp
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Liderang¢a Transformacional
Indicadores

e Aumento do grau de conscientizacdao e envolvimento;

e Estimulo a busca da auto realizagao;

* Auséncia de apelo aos interesses, baseado em trocas
utilitarias pela submissdao a um objetivo além do carisma,

o despertar de fortes emoc¢des e mudancas;

e Valores compartilhados no contexto da cultura

e O século XXI

e Representa um momento de enfrentamento
necessario aos esteredtipos e ainda uma
melhor aplicabilidade e eficacia das politicas
publicas.

13/04/2018
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e O lugar da escola

e “Perrenoud (1993) explicita que ha necessidade de
reformulacdes na formacao inicial do professor de
ensino basico. Ele aponta para uma grande dose de
idealismo nestes cursos e para o fato de que grande
parte do que se aprende nao é possivel ser aplicado
na pratica, visto que muitos formadores
desconhecem a realidade da sala de aula, das escolas
e do sistema educacional. Porém ndo existem
receitas acabadas, mesmo porque cada educando é
Unico, assim como sao Unicas as diferentes situacoes
de aprendizagem.”

Texto: Os desafios da inclusdo escolar no Século XXI.

55 e565p

O conceito de gestao escolar surge com a
redemocratizacao e a consequente
promulgacao da Constituicao Federal de 1988,
que dispde no seu Art. 206, a “gestao
democratica do ensino publico na forma da
lei” e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) n?. 9.394/96, que destaca o
preceito da gestao democratica como um dos
seus principios no seu Art. 14 (CAMPOS;
SILVA, 2009).

13/04/2018
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Competéncias para o Profissional

Saber agir
Saber o que e por que faz.
Saber julgar, escolher, decidir.

Saber mobilizar recursos,criar sinergia e
mobilizar recursos e competéncias.

Saber comunicar.

57 e3esp

Qualidade na Educagéio

"

Indicadores Comunidade
escolar
dimensiss responsabilidade:
definicdon acompanhomen

hofavaliog o

58 e3esp
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e Compreender, trabalhar e transmitir conhecimentos,
experiéncias e informacoes;

e Saber aprender, rever modelos mentais, saber
desenvolver-se;

* Saber engajar-se e comprometer-se com
responsabilidade;

59 e3esp

e Ter visdao estratégica, conhecer e entender o
negocio da organizacdo, seu ambiente,
identificando oportunidades e alternativas.

e Saber empreender, assumir riscos e
consequéncias de suas ac¢des e sendo por isso
reconhecido.

e Fonte: Fleury, M.T.L.; Fleury, A. (2001, p. 188).

60 e3esp
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Modulo 2

2.2 Etica na Gest3o Escolar

ETICA é palavra de origem nobre, da antiga

cultura grega, berco da nossa civilizagao.
Provém de “éthos", que se pronuncia com
o "th" semelhante ao inglés e significa "a
clareza da alma". O verbo grego “étheo"
significa "filtrar". Assim, uma pessoa
possuidora de ética, filtra melhor os
estimulos e valores do mundo.

Moacyr Scliar

13/04/2018
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Aristoteles Sdocrates Platao

Os trés filésofos (SAcrates, Platao, Aristoteles)
buscaram entdo constituir uma Teoria Etica
que parte da ideia que, de um lado, existe
uma Etica objetiva e de outro que o homem
sO pode ser feliz se seguir estes principios.

s000
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A ética no mundo contemporaneo

s000
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A ética, tanto quanto a moral, ndo é um conjunto
de verdades fixas, imutaveis.

A ética se move, historicamente, se amplia e se
adensa.

Exemplo: A escravidao foi considerada "natural".
Moacyr Scliar

65 e3esp

Etica:Estudo dos juizos de apreciacdo
referente a conduta humana, do ponto de
vista do bem e do mal.

Moral:Conjunto de regras de conduta ou
habitos julgados validos , quer de modo
absoluto, quer para o grupo ou pessoa
determinada.

Aurélio Buarque de Holanda Ferreira :
(11

66 e3esp
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Etica é o conjunto de valores e
principios que utilizamos para decidir
nossa conduta em sociedade. E o que
orienta nossas a¢coes em relagao as trés
grandes questoes da vida humana -
querer, dever e poder.

Mario Sergio Cortella

“A ética é a educacao da
nossa vontade.”

Marilena Chaui

13/04/2018
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Questoes éticas de hoje

EETESEN
EFEITRS COATESAIS,
PAAS PO DE | MPCRTANTE !
Y DoDE LIGERME o MECICAMENTD.

69 e565p

Etica no Trabalho

Principios éticos: Objetivos do Treinamento
em Etica:
1. Do auto-interesse a longo 1. Desenvolver a atengdo das
prazo; pessoas quanto a ética;
2. Da virtude pessoal; 2. Alcancar credibilidade com
3. Das injungdes religiosas; as pessoas;
4. Dos requisitos 3. Ensinar um modelo ético de
governamentais; tomada de decisdes.

5. Dos beneficios utilitarios;
6. Dos direitos individuais;
7. Dajustiga distributiva.

70 esesp
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“Da liberdade, vém as trés grandes questOes éticas que
orientam (mas também atormentam, instigam, provocam e
desafiam) as nossa escolhas: Quero? Devo? Posso?
Retomemos o cerne: o exercicio da ética pressupGe a nogao
de liberdade. Existe alguém sobre quem eu possa dizer que
ndo tem ética? E possivel falar que tal pessoa “ndo tem
ética”? Nao, é impossivel. Vocé pode dizer que ele ndo tem
uma ética como a tua, vocé pode dizer que ele tem uma ética
com a qual vocé ndo concorda, mas € impossivel dizer que
alguém ndo tem ética, porque ética é exatamente o modo
como ele compreende aquelas trés grandes questdes da vida:
devo, posso, quero?”

ETICA E A PRODUGAO DO CONHECIMENTO HOJE

Mario Sergio Cortella

71 e3esp

Modulo 3 - Legislagdo e Documentos
Institucionais focados em resultados de
aprendizagem do aluno

3.1 Importancia do Projeto Politico Pedagodgico e
Regimento

72 e3esp
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Politico P ogic

Politico

Pedag0gico

2000
73

“A importancia do projeto politico-pedagdgico esta
no fato de que ele passa a ser uma direcdao, um
rumo para as a¢des da escola. E uma acdo
intencional que deve ser definida coletivamente,
com consequente compromisso coletivo”

BETINI, Geraldo Antonio. A Constru¢do do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola.
EDUC@agdo: Revista

Pedagadgica, UNIPIN:
<file:///C:/Users/F%C3%A1bio/Downloads/EDu-2005-48.pdf>.

2000
74
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Ao se construir o projeto politico-pedagodgico, ¢é
fundamental que se tenha em mente a realidade que
circunda a escola; realidade que se expressa no contexto
macro da sociedade: econdmico, politico e social; e aquela
gue se verifica ao entorno da escola.

A realidade macro da sociedade, certamente, afeta a vida
da escola, assim como também a afeta a sua realidade
interna especifica, o seu funcionamento, possibilidades e
limites. Nao levar em consideracao os aspectos sociais que
envolvem a escola no planejamento educacional, mesmo
em nivel micro, pode fazer com que o planejamento falhe
em seus resultados.

As Dimensdes do PPP segundo Aguilar:

12 Dimensdo: Estrutural e Conjuntural da
Sociedade , que reflete a visdo do contexto macro da
sociedade em seus aspectos econdmicos, politicos e
sociais.

22 Dimensdo: Etica Valorativa , que se reveste de

fundamental importancia para a formacdo da
cidadania.

13/04/2018
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As Dimensdes do PPP segundo Aguilar:

32 Dimensdo: Historicidade da Instituicdo ou
Realidade Interna. Isso significa “[...] resgatar o
passado, desvelar o presente e projetar o futuro”
(AGUILAR, 1997, p. 9).

42 Dimensdo: 0 Processo do Conhecimento , que se
reveste de uma importancia especial, uma vez que
se trata do conteddo, dos conhecimentos que a
escola quer socializar e produzir.

e
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Mas como desenvolver a gestdo do projeto
politico-pedagogico, qual enfoque e técnicas
utilizar?

...a gestao do projeto politico-pedagogico realiza-
se ndao somente durante o seu acompanhamento,
mas também durante a sua elaboracao, cujos
pressupostos foram analisados no item anterior
desse trabalho e onde fica claro a importancia da
participacdao e compromisso do coletivo da escola.

.

e
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A escola como uma instituicao social difere de uma
organizacdao. Como instituicao social a escola busca
a universalidade, tendo como referéncia e
principio normativo e valorativo a sociedade em
que atua.

A organizacdo, por sua vez, esta voltada para si,
para a sua particularidade, tendo como principio e
referéncia ela mesma em um processo de
competicdo com outras com os mesmos objetivos
(CHAUI, 2003, p. 3).

A guestao gue se coloca é

Como administrar, de forma democratica e
participativa, em um contexto de sociedade
dominado pelo modelo de producao capitalista,
utilizando-se do principio da racionalidade?

13/04/2018
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Apesar das dificuldades inerentes aos sistemas da
sociedade atual, o que se pretende é que a escola
tenha uma administracdo participativa, sem
autoritarismos, que se preocupe com o coletivo,
com o desenvolvimento dos seus profissionais,
porém sem perder a perspectiva de realizacao de
um trabalho de qualidade, que visa objetivos
sociais, usando métodos e técnicas que garantam o
alcance deles

81 e3esp

O enfoque de qualidade que se pretende enfatizar
na gestao do projeto politico-pedagogico é o da
“gualidade negociada”, entendida como uma
construcgao participativa e coletiva.

A qualidade negociada assim caracterizada através
dos seguintes indicadores:

* a qualidade tem uma natureza transacional —
nao é um valor absoluto e nao se estabelece a
priori;

eoe
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* a qualidade tem uma natureza participativa —
natureza polifonica;

e a qualidade tem uma natureza auto reflexiva —
reflexao sobre a pratica;

* a qualidade tem uma natureza contextual e
plural — admite modalidades de realizacao
diferentes, énfase de prioridades,
idiossincrasias; a qualidade é um processo — a
gualidade constrdi-se;

* a qualidade tem uma natureza transformadora
— transformar para melhor, supde acao;

e a qualidade tem uma natureza formadora —
produz uma cultura, induz a transformacao para
melhor dos seus atores

(BONDIOLI, 2004, pp. 14-17, grifos nossos).
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Quanto as técnicas de gestdao a serem utilizadas,
tém que ser compativeis com a especificidade
organizativa, com os objetivos e fins da instituicao
escola. Entretanto, isso ndao elimina a necessidade
de se buscar, de forma racional, a eficiéncia, cujos
critérios estdo voltados a economicidade, e a
eficacia, cujos critérios sao os resultados, o poder
de produzir os efeitos esperados (SANDER, 1995,
pp. 43-44).

Construir o projeto politico-pedagodgico da escola é
fundamental, porém nao administra-lo
adequadamente ndao leva a lugar algum.
Fatalmente, a escola ndo atingira os seus objetivos
de forma otima, com a qualidade que dela
esperam o0s seus alunos, pais, comunidade e
sociedade de forma geral.

13/04/2018
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“O Regimento Escolar”

(video)

eee
e
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Modulo 4 - Técnicas de Mediacao de
Conflitos na escola de educagao basica:
tornado a escola mais amigavel para a
aprendizagem do aluno

4.1 Administracao e foco pedagdgico

eee
e
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.. A verdadeira educacao deve ser
necessariamente democratica
posto que, por seu carater
historico, supoe a relagao entre

sujeitos autonomos (cidadaos).
PARO, Vitor, 2001, p.11

LEGISLACAO

LDB 9.394/96 — LEI DE DIRETRIZES E BASES DA
EDUCACAO NACIONAL

LEI 8.069/90 — ESTATUTO DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE

CEE/ES 3.777/2014.
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Estamos no Século XXI...
Muitas mudangas ocorreram
na concep¢ao da ciéncia,
como podemos observar:

v'Pré-modernidade — até o Século XVI -
Igreja Catodlica

v"Modernidade — até o final do Século
XX — Laico e tecnolédgico

v'Pds-modernidade — Sociedade do
Conhecimento

13/04/2018
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avan¢o e a producao de novas tecnologias;
globaliza¢ao da economia e das comunicagoes;
sociedade do conhecimento e da informacgao;
investimento na qualidade da educag¢ao escolar

e565p

O trabalhador no século XXI - “nova”
sociedade...

Quais conhecimentos, saberes,
informacgoes, habilidades e
competéncias sao necessarias para
o mundo do trabalho?

e565p
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* O atual modelo organizacional
distancia o pedagdgico do
administrativo?

e Existe “autonomia” pedagadgica,
administrativa e financeira nas
escolas?

e565p

Compreensao do principio de que a
educagao é um processo de
emancipa¢ao humana (de pouco
adianta o coletivo da escola discutir
mecanismos de gestao sem discutir
antes uma concep¢ao de sociedade e,
por consequéncia, de educacao, que
oriente o trabalho coletivo da e na
escola);

e565p
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- Quais as caracteristicas da escola
que temos que sao inaceitaveis?

— Quais as caracteristicas da escola que
gueremos que precisamos promover?

—Como chegar da escola que temos até a
escola que queremos — com “o bonde
andando”?

Se a escola que temos € assim:

» Objetivo: transmisséo de informacgdes
» Curriculo: disciplinas e séries

« Método: ensino

» Professor: transmissor de informacdes
» Aluno: platéia passiva

» Gestdo: hierarquica e autoritaria

» Espaco e tempo: sala de aula e aula
 Estrutura: linear, em séries

 Atitude: fechada em si mesma

» Tecnologia: apoio ao ensino

98 e3esp
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A escola que se pede na atualidade

Objetivo: o desenvolvimento humano
Curriculo: competéncias e habilidades
Método: Transposicéo didatica

Aluno: protagonista e ativo

Professor: orientador e mediador

Gestao: democratica e participativa
Espacos e tempos: diversificados e flexiveis
Estrutura: em rede

Atitude: aberta para a vida e o mundo
Tecnologia: apoio a aprendizagem

REFLETINDO SOBRE O PAPEL DO
GESTOR ...

Para isso vamos pensar sobre
os papéis adotados por
lideres....

13/04/2018
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SE VOCE CONHECE UM LIDER QUE:

E centralizador,
Gosta de dar ordens, fiscalizar e controlar;
N3ao desenvolve o espirito de iniciativa;

Atribui tarefas em partes nao revelando as seguintes;

Deixa seus subordinados depressivos, frustrados e
agressivos em relacgao a ele...

Entao esse lider é...

e
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Autocratico
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Se vocé conhece um lider que:

Tem atitude passiva na lideranga;
N3o expressa critica;

Confia nas decisoes de cada um,
individualmente;

Possui falta de firmeza;

N3ao tem clareza em seus propadsitos;
Seus subordinados ficam descontentes...
Entao esse lider é...

LAISSEZ-FAIRE
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Agora, se vocé conhece um lider que:

Privilegia a participa¢ao do grupo;
Estimula e orienta discussoes;

Procura situagoes favoraveis a cada pessoa para
gue se desenvolva ao maximo;

Faz criticas, porém construtivas;
Trabalha com direitos e responsabilidades...
Entao esse lider é ...

e
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DEMOCRATICO

e565p
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Os principais desafios para
realizacao de uma efetiva
GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA, s3o:

e565p

FUNDAMENTO LEGAL

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas
da gestdo democrdtica do ensino publico na
educagcdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I. participagcdo dos profissionais da educa¢do na
elaboragdo do projeto pedagogico da escola;

Il. participagcdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. (...)

LDB 9394/96

e565p
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GESTAO PARTICIPATIVA

—Garantir a participagao de pais e alunos
nos Colegiados;

—Construir e mostrar o Regimento Escolar,
as normas legais e de convivéncia;

—Socializar as informagoes recebidas nas
reunioes/ orientagoes técnicas.

GESTAO PEDAGOGICA

— Avaliar o curriculo;

— Articular as a¢cbes com a Proposta
Pedagogica da escola;

— Despertar o compromisso dos
professores com a aprendizagem,;

— Articular as familias e a comunidade.

13/04/2018
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GESTAO DE PESSOAS

—Desenvolver: lideran¢a, valorizagao e

motivac¢ao;

—Integrar os profissionais da escola,
pais e alunos;

—Valorizar pessoas e incentiva-las para

melhorar a qualidade de ensino.

111
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GESTAO DE
SERVICOS DE APOIO

- Melhorar o atendimento e a escrituragéo;

- Utilizar os recursos didaticos disponiveis nos

espacos pedagogicos da escola;

- AcOes para conservacao, manutencao do
patrimoénio escolar;

- Transparéncia na aplicacao de
recursos financeiros.

112
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GESTAO DE
RESULTADOS EDUCACIONAIS

—Garantir a permanéncia e 0 sucesso
escolar;

—Reorientar as atividades mediante os
resultados obtidos pelos alunos;

- Reduzir o indice de frequéncia irregular
e conceitos insuficientes.

Os gestores pos-modernos da
“Era da Informacao” deverao
funcionar como maestros a
reger e coordenar, de maneira
flexivel a escola, da seguinte
maneira:

13/04/2018
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* delegando poderes e compartilhando
problemas;

* promovendo parcerias produtivas;
e gerenciando o fluxo da informacao;

e construindo um permanente ambiente de
dialogo.

“Na medida em que nos situamos
no terceiro milénio, os dirigentes
de escolas ao redor do mundo
estao descobrindo que os
modelos convencionais de
lideranca ndo sao mais
adequados...

13/04/2018
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As escolas atuais necessitam de
lideres capazes de trabalhar e
facilitar a resolucao de
problemas em grupo, capazes de
trabalhar junto com os
professores e colegas,

ajudando-os a identificar suas
necessidades de capacitacao e a
adquirir as habilidades
necessarias e, ainda, serem
capazes de ouvir o que os outros
tém a dizer, delegar autoridade e
dividir o poder”.

(Heloisa Liick, “A Escola Participativa
O Trabalho do Gestor Escolar”, p.34)
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e “1 — O gestor escolar exerce funcao de
lideranga intelectual e precisa saber instituir e
transformar diretrizes, ou seja, saber traduzi-
las em conceitos e agOes. A diretriz deve
ganhar espaco na discussao do conceito. O
lider transforma conceitos em resultados;

e 2 — Na pratica, o diretor deve deixar claro o
qué fazer, aquilo que sera feito. Ou seja,
ensinar como fazer, discutir o conceito de
avaliacao continua, instrumentalizar, clarear
os conceitos embutidos nas diretrizes. Alias, a
auséncia desta clareza é um dos maiores
problemas que se observa nas redes publica e
privada. Enfim, ser diretor é ter a habilidade
de transformar conceitos e diretrizes em
acoes, alinhando concepc¢oes;”

Texto: Competéncias minimas ao diretor de escola

120 e565p
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Nada 6 estdvel
por muito tempo.

121 esesp

o

. As escolas bem dirigidas, conforme
evidenciado pelo desempenho dos alunos e
pela clara percepcao dos professores sobre
seu trabalho, exibem uma cultura de reforco
mutuo das expectativas: confianga, interacao
entre os funciondrios e a participacdao na
construcdo dos objetivos pedagodgicos,
curriculares e na pratica na sala de aula.”

Texto: A escola participativa — o trabalho do gestor escolar

122 esesp
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e Adocao de um programa de atividades para a
melhoria das atividades no ambiente escolar:

1. Redigir um codigo de valores que represente
o comprometimento de todos na escola com
a gestao participativa;

1. Construir o comprometimento pessoal da
cupula;

3. Promover a capacitacdao em servico dos professores e
pais para que se desenvolvam as habilidades
necessarias a atuacao participativa;

4.Circular a informacdo de cima para baixo na
organizacao;

5. Iniciar com alto envolvimento no processo de
planejamento.

e565p
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MOBILIDADE }

[ PROATIVIDADE ] CRIATIVIDADE }

.

L EFICACIA J EFETIVIDADE ] EFICIENCIA
N

Vs

~

[ CONHECIMENTO 1 HABILIDADE 1 ATUALIZAGCAO }

(&

[ ARTICULACAO 1

Gestores ndao nascem prontos, mas sao frutos de
um processo de formagao que requer compromisso
pessoal para a aquisicao e ampliagao de
conhecimentos gerais e habilidades especificas.  .:

125
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O IAS destacou um grupo de 10 competéncias
que considera estruturantes para que o ser
humano do século 21 possa exercer
plenamente sua emancipag¢ao intelectual,
social e afetiva. Essas competéncias estao
diretamente relacionadas a quatro dimensdes
fundamentais da esséncia humana — conhecer,
fazer, conviver e ser.

126 e3esp
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DIMENSOES COMPETENCIAS

DEFINICAO DA COMPETENCIA

SER AUTONOMIA

Saber fazer escolhas e tomar decisdes acerca de
questdes pessoais e coletivas, fundamentadas no
autoconhecimento e em seu projeto de vida, de
forma responsével e solidaria.

GESTAO DA INFORMAGAO

Acessar, selecionar, processar, transmitir e
compartilhar informagdes, em contextos e midias
diversas.

FAZER GESTAO DE PROCESSOS

Planejar, executar e avaliar os processos de
aprendizagem, trabalho e convivéncia.

CRIATIVIDADE

Fazer novas conexdes a partir de conhecimentos
prévios, trazendo contribuigdes de valor para si
mesmo e para o mundo.

RESOLUGAO DE PROBLEMAS

Mobilizar-se diante de um problema, langando méo
de conhecimentos e estratégias diversos para
resolvé-lo.

CONHECER CURIOSIDADE INVESTIGATIVA

Ter interesse e persisténcia para explorar, indagar
experimentar, aprender e reaprender sobre si, 0
outro e o mundo.

PENSAMENTO CRITICO

Analisar, relacionar e sintetizar ideias, fatos e
situagdes, assumindo posicionamentos
fundamentados.

COLABORAGCAO

Atuar em sinergia e responsabilidade compartilhada,
respeitando diferencas e decisdes comuns.

CONVIVER COMUNICAGAO

Compreender e fazer-se compreender em situacdes
diversas, respeitando os valores e atitudes
envolvidos nas interagdes.

LIDERANCA

Mobilizar e orientar as pessoas em diregdo a
objetivos e metas compartilhados, liderando-as e

1,7 Sendo liderado por elas.

Construcao do perfil do gestor

Mobilidade para construir as competéncias de:

e Gestao de informacao;

e Gestdao de processos;
e Criatividade;
[}

* Comunicacao;
LIDERANCA.

128

Resolucao de problemas; 8

13/04/2018

64



Abalha .

7..:0
129 S50

Caracteristicas da gestao participativa

Compartilhamento de autoridade

Delegacao de poder.
Responsabilidades assumidas em conjunto.
Valorizacao e mobilizagao da sinergia da equipe.

Canalizacdo de talentos e iniciativas em todos os
segmentos da organizacao.

Compartilhamento  constante e aberto das
informacdes.

7..:.
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Mario Sérgio Cortella

“O trabalho em conjunto em busca de
resultados”

(Video)

000
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Principios da Gestao por Resultados

v'Transformar inteng¢des estratégicas em resultados;

v'Transformar processos em resultados;

v' Desenvolver as competéncias das pessoas para
alcan¢arem resultados;

v'Agregar recursos e "fazer acontecer" os resultados
pactuados;

....Esfor¢o é apenas input...

Orientacao para Resultados

v'Orientar-se para resultados n3o é apenas
possuir uma boa estratégia. E mobilizar os
processos e pessoas para realiza-la;

v A questdo é: de que forma as escolas e
pessoas sao orientadas para resultados?

136 e3esp
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Logicas para Geracao de Resultados

v'L ow-cost e high-performance;
v'Consciéncia estratégia — formulagdo compartilhada;
v’ Lideranca — capacidade de agregar pessoas;

v'Objetivos/Metas - desdobramento das inten¢gdes em
acées e monitoramento;

v’ Estrutura — defini¢do das areas de responsabilidades;
v’ Processos — defini¢do dos procedimentos;
v'Pessoas — defini¢do das competéncias e capacitac¢io;
v'Pactuacdo de resultados — comprometimento.

137 e3esp

O problema é que frequentemente estas
|6gicas...

v N3o convergem para uma estratégia comum
(problemas de coeréncia estratégica);

v N3o se articulam (problemas de coordenac3o);
v’ Se auto anulam (problemas de consisténcia);
v'Altos custos (problemas nos processos).

138 e3esp
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v’ Entdo... é preciso pensar o todo;

v' Atuar de forma integrada principalmente
em relagdao as 5 concepgdes consagradas:

Estratégias compartilhadas
Alta competéncias dos profissionais
Processos estruturados
Baixos custos
Pactuacao de resultados

139

Planejamento Estratégico

“0O planejamento nao diz respeito a decisoes futuras,

mas as implicagoes futuras das decisdes presentes”
Peter Drucker

O planejamento estratégico existe para
obter as respostas:

*, Onde estamos?

& Aonde queremos chegar?
', Como vamos chegar 13?

140
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Por que a Estratégia é Importante?

¢ Asinstituicdes de ensino conviveram por muitas décadas com um
confortavel ambiente ndo competitivo. Atualmente, existe um imperativo
gerencial de olhar além de hoje e pensar estratégicamente sobre:

* % Impacto de novas tecnologias;

« %, Como as necessidades e expectativas dos clientes estdo
mudando;

* %0 que fazer para combater os competidores;

« % Que oportunidades de mercado devem ser atacadas
agressivamente. s

141 esesp

Criando uma Estratégia

A estratégia envolve buscar vantagem competitiva com base em:
U Superioridade académica, ou ?
', Baixo prego, ou
U Servigos associados ou
U Estrutura diferenciada ou

', Capacidade organizacional

13/04/2018

71



Os Momentos Estratégicos

MOMENTO
AVALIATIVO
informacos
indicadores
aprendizado

MOMENTO
PROSPECTIVO
fatores
ambientais
analise swot
cenarios
r
MOMENTO
NORMATIVO
- - missao
visdo
objetivos
"
MOMENTO
DA ACAOD
estrutura
Processos
recursos

143

ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

| Andlise Externa

!

Ameagas e
Oportunidades

| — |

Diagndstico Estratégico ‘<—| Anélise Interna |

v

Missdo e Principios

2

Cendrios

1

Pontos Fortes e

| Pontos Fracos

Visdo de Futuro

v

Perspectivas

Objetivos e Metas

v

Estratégias

Planos Taticos

| - | Planos Operacionais

144

| Implementagio

v

| Acompanhamento

v

| Avaliagdo

13/04/2018

72



Por que Realizarmos o Diagnodstico
Estratégico?

U Para verificarmos as oportunidades a serem usufruidas e
ameacgas que deverao ser evitadas ou amenizadas em nossa
escola.

U Para analisarmos que aspectos do servico o cliente valoriza
mais e quais sao as mudangas que estiao ocorrendo no

comportamento dos alunos.

U Para analisarmos os nossos pontos fortes e fracos.

Diagndstico: Modelo SWOT

', Desenvolvido na Harvard

%, 0 objetivo é realizar o diagnédstico por meio da Andlise
Interna e Andlise Externa

& Strengths - Pontos Fortes R
U Weaknesses - Pontos fracos

L, Opportunities - Oportunidades
Y Threats — Ameagas

For¢a Fragueza

Interna
(organizagao)

Erterna
(ambiente)

Oportunidades Ameagas

13/04/2018
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Analise Interna

1.Strenghts - Pontos Fortes: aspectos internos e controlaveis
que propiciam uma condic¢do favoravel diante do ambiente
em que a escola esta inserida.

2.Weaknesses - Pontos Fracos: aspectos internos e
controlaveis que levam para uma condi¢do desfavoravel no
processo competitivo.

es
147 =5}

Analise Externa

Verifica as ameacgas e oportunidades que estdao no ambiente da
instituicao e as melhores maneiras de evitar ou usufruir dessas
situagoes

1.Threats - Ameacas: fatores externos e ndo controlaveis que
poderao criar condigdes competitivas desfavoraveis.

2.0pportunities - Oportunidades: fatores externos e nao
controldveis que poderao ser aproveitados para favorecer a
competitividade.

148 esesp
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Apos andlise do ambiente (interno e externo), podemos
concluir:

%, Como a escola se posiciona frente a concorréncia quanto
as competéncias basicas necessarias?

Desempenho Superior ?

Desempenho Igual ? ’

Desempenho Inferior ?

149 esesp

ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

[ AndliseExterna__| »| Diagnéstico Estratégico l< [ AndliseInterna
T Miss3o e Principios
Ameacgas e Pontos Fortes e
Oportunidades Pontos Fracos
L
b
_sese
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Missao

“E o objetivo e propésito de uma organizac3o, para o presente e
futuro.

“E o norte! E a razdo de ser da Institui¢cdo de Ensino e seu

papel na sociedade, delimitando seu ambiente de atuag¢ao: Core
Competence

D3 o foco ao negdcio e converge agdes.

U Deve ser inspiradora e compartilhada com todos da
instituicao.

151 28E8

Principios

%, S30 0os compromissos assumidos pela instituicio de ensino e que servem de
balizamento para suas estratégias, decisdes e agoes.

U Constituem a carta magna da escola, orientando a conduta institucional e de
seus empregados.

U Reflete quais os caminhos que (ndo0) iremos percorrer para chegar
Q0 sucesso.

% Por meio dos principios, os colaboradores saberdo o comportamento correto
em dreas limites entre o ético e o ndo ético.

00
152
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ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

[ AndliseExterna |

f

Ameagase

Oportunidades

»| Diagndstico Estratégico | [ Andliseinterna

{

[ Missio e Principios |

Pontos Fortes e
Pontos Fracos

Cenarios |

153

Construcao de Cenarios

&, S30 imagens e previsdes de futuros que servem
para subsidiar as analises do presente.

 N3o eliminam as incertezas, mas podem
oferecer alternativas e caminhos que possibilitam
tomar decis6es mais acertadas pela instituicao.
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ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

| Anélise Externa

I

)_,I Diagnéstico Estratégico | | Andlise Interna |

| Missdo e Principios | t

Ameacgase
Oportunidades

Pontos Fortes e
Pontos Fracos

| Cenarios |

| Visdo de Futuro |

e
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SONHO X VISAO

el
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N3o basta mais “correr atras de”

O imprescindivel hoje é “correr na frente de”

157 esesp

A Esséncia da Visao

U Vis3o precisa estar diretamente interligada com ac3o, pois
é resultado do sonho em acgao.

& Visdo deve ter referenciais externos e internos.

% Visdo é um guia dindmico para nossos passos. E ativa.

% Vis3o deve ser positiva e inspiradora, pois propicia poder
para vencer uma chance incrivelmente pequena.

& A visdo é criada primeiramente no campo mental e depois
no campo fisico.

%0 passado n3o pode bloquear a construcdo da Vis3o.

& Uma visdo profunda antecede um sucesso significativo.

158 esesp

79



13/04/2018

PARADIGMAS FUTUROS

159
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ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

| Andlise Externa )_,‘ Diagndstico Estratégico

Andlise Interna |

T Miss&o e Principios

Ameacgase 1

Oportunidades Cenarios

Visdo de Futuro

!

Perspectivas

160

Pontos Fortes e
Pontos Fracos

*e
s000
esesp

80



Perspectivas

As perspectivas agrupam os Objetivos e devem ser

selecionadas pela institui¢cdo. Geralmente, sdo:
% Financeira

% Cliente e mercado

& Académica

L Pessoas

& Marketing e Comunica¢io

ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

| Andlise Externa )_,‘ Diagndstico Estratégico }4_|

Andlise Interna

!

I | Missao e Principios |
Ameacase l

Oportunidades | Cendrios |

Pontos Fortes e
Pontos Fracos

| Visdo de Futuro |

| Perspectivas |

!

| Objetivos |

162
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Objetivos

Sao alvos especificos ou pontos que se pretende
atingir.

L0 que se deseja do futuro

% Aonde quer ir . ¢
% Aonde quer chegar ;‘ \ ’ \

H ,

l--!\.. -

163

esesp

Caracteristicas dos Objetivos

« % Desafiantes

« L Realistas e atingiveis

« % Motivadores

« % .Claros e compreensiveis
« % Formalizados

e % Comunicados e entendidos

164
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ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

| Anélise Externa »| Diagnostico Estratégico ) | Anélise Interna |

I

Ameacase
Oportunidades

]

Missédo e Principios

I

Pontos

!

Cenarios

Pontos Fracos

Fortes e

|
|
Vis3o de Futuro |
|

Perspectivas

]

Objetivos |

]

Estratégias |

165 e5es0
Estrategias
U, S30 as diretrizes para se tomar decisdes
U Qual o caminho (a maneira ou a¢3o) a ser
utilizado para alcangar, de maneira diferenciada,
o objetivo.
% E 0 como se chegar |a.
166 ”Cégé
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Como Escolher as Varias
Estratégias?

& Maximizar as oportunidades?
U Minimizar os riscos e ameacas?
U Aproveitar os pontos fortes?

U Desenvolver os pontos fracos?

167 e3esp

COCKPIT

Indicadores de Desempenho - Resultados

U, S30 dados numéricos que quantificam o desempenho dos
processos e da instituicdo como um todo.

' N3o se limitam a medir as mudangas, eles as estimulam.
U Escolha poucos indicadores, mas relevantes

S— I
———

O uso de indicadores ajuda a traduzir conceitos complexos, e
frequentemente obscuros, em ideias mais precisas que alinham e
mobilizam todos os membros da equipe.

eee
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Metas Mobilizadoras

Sao as quantificagoes
dos objetivos, com
prazos definidos.

e
_sese
169 e5es0

Ativacao do Planejamento para Resultados

PLANOS o IMPLEMEN- ACOMPA-
DEAGRO | —| DIVULGACAO | — TACAO —> | NHAMENTO
H

170 £5850
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Divulgacao e Implementacao

¥ N&o ha muito mistério em formular <«
uma estratégia, \“
L, 0 mais complexo é fazé-la funcionar.
Foco: atengdo concentrada nos objetivos.
Energia: vigor, determinagao

e compromisso para a agao.

171

ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

»| Diagnéstico Estratégico |

Andlise Interna

Oportunidades Pontos Fracos

Ameacase

Pontos Fortes e

Visdo de Futuro

[ ObjetivoseMetas |

{

[ Estratégias |

Planos Taticos

Planos Operacionais
Implementagdo

Acompanhamento

172
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Controle e Acompanhamento

Finalidades:
& Identificar problemas, falhas e erros

& Proporcionar informagdes gerenciais periddicas para que seja
rapida a intervengao

& Verificar se as estratégias estdo proporcionando os
resultados esperados

A ESTRATEGIA EM ACAO PARA ATINGIR RESULTADOS

Perspectiva Financeira

&
2 - Objetivos 31‘,-6 -
(,f,\‘ - Indicadores 5'&,:9
- Metas

Comunicando Revisdo e
Perspectiva do e — aprendizado
Aprendizado e esclarecendo estratégico

Crescimento Perspectiva dos clientes

- Objetivos P . eMercado
- Indicadores « VISAO -Objetivos
- Metas v - Indicadores

- Metas

Estabelecendo

as metas e alocando
recursos

Estabelecendo
vinculagGes e obtendo o
comprometido

Perspectiva dos Processos
Internos

- Objetivos

- Indicadores Q,""

- Metas

174 esesp
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As escolas estao preparadas para
implantarem a

Gestao de Pessoas por Competéncias?

e
_sese
175 e5es0

COMPETENCIAS

v'Do verbo competir

v" E um saber “agir”

v'N3o é um estado. E um processo

e
_sese
176 e5es0
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As competéncias englobam, de forma

integrada, 3 atributos:

v Conhecimentos

v Habilidades

v Atitudes

177

s000
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¢

Saber o qué

Saber o porqué

Capacidade

¥ P R

Querer fazer

Saber fazer

178

Determinagdo

s000
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COMPETENCIAS

* Nao sao quaisquer conhecimentos que
interessam para a competéncia, mas aqueles

* que, de alguma forma, em algum grau,
e colaboram para o trabalho de alguém,
* melhorando sua performance
e < AGREGACAO DE VALOR >

e
_seee
179 '-:‘ceSp

Cu Conhecimento

Um profissional que tenha
excelentes habilidades no exercicio
de sua profissao, mas que esteja
com conhecimentos defasados e
ultrapassados, € competente?

e
_seee
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Habilidade

Um profissional que possui
excelentes conhecimentos sobre a
sua area de atuacéo, mas falta-lhe

habilidade para exercer a atividade, é
competente?

b
_seee
181 esesp

Atitude

Um profissional que detem bons
conhecimentos, mas que tem
problemas de relacionamento com
seus pares, clientes ou subordinados,

é competente?

b
_seee
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Motivagao ?
Movimento?
Qual a relagdao com as Competéncias?

oo
000
183 esesp

5) Implementar e 1) Definir as Core
acompanhar Competencies da escola

4) Definir as politicas
para os sub sistemas de
RH

2) Definir as
competéncias de cada
cargo

3) Integrar e analisar os
“gaps”

o0
000
184 esesp
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Competéncias Basicas
Propiciam manter a escola funcionando

Competéncias Essenciais

Garantem o sucesso da escola, sendo percebidas
pelos seus clientes

Competéncias Exclusivas

Sao as estratégicas e que propiciam a vantagem
competitiva da escola

e
00
e565p

COMPETENCIAS DO PROFISSIONAL

v'As competéncias advém de um resultado pratico,
de a¢oes. E a mobilizacao das capacidades de uma
pessoa apropriada a um problema.

v'Levam ao alcance de resultados superiores e
portanto, servem como referéncia para o
desenvolvimento do capital humano da escola.

o0
00
186
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O Movimento das Competéncias

Foco de
desenvolvimento

Planejamento
Estratégico

Competéncias
individuais
COMPETENCIAS
Competéncias
ESCOLA
Competéncias
individuais
L ]
4
187 esesp

Subutilizacao das Competéncias

E enorme o nimero de empresas que nio sabem usar na
sua totalidade, as potencialidades e as habilidades dos
profissionais, subutilizando as competéncias que ali atuam.

188 esesp
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Exceléncia nos Resultados e
Satisfacdo das Pessoas

v'Equilibrio nos remete apenas a
metade, ao meio termo e ndao é
esta a meta de uma gestao de
sucesso.

v'Na gestdo, o desejado é o E e
nao o OU.

189 esesp

Em suma...

v'Resultados ndo acontecem espontaneamente;

v Politicas, programas, projetos e outras iniciativas ndo sdo
auto executaveis;

v Organizag¢des ndo sido auto orientadas para resultados;

v’ E preciso pensar macro e integrar:

. Politicas de gestao

. Estratégias, estruturas e recursos

. Low-cost e high-performance

. Pessoas competentes e pactuadas com os resultados

190 e3esp
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Modulo 5: Avalia¢io Interna e Externa
com foco no resultado dos alunos

5.1 Projecdes para o futuro.
5.2 IDEB/PAEBES.

eee
e5es0
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Modulo 5

5.1 ProjecoOes para o futuro
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...uma rainha que vivia em um gran@l-é?
castelo. |
Ela tinha uma varinha magica que
fazia as pessoas bonitas ou feias,
alegres ou tristes, vitoriosas ou
fracassadas. Como todas as rainhas,
ela também tinha um espelho.

194
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Um dia, guerendo
avaliar sua beleza, ela
perguntou ao espelho:

- Espelho, espelho meu,
existe alguém mais bela
do que eu?

195 esesp

O espelho olhou bem para ela e respondeu:

Minha rainha, os tempos estao
mudados. Esta ndo € mais uma
resposta assim tao simples. Hoje em
dia, para responder a sua pergunta
eu preciso de alguns elementos mais
claros.

Atonita, a rainha ndo sabia o que dizer. S lhe
ocorreu perguntar:

- Como assim?

19 esesp
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Veja bem! - respondeu o espelho.

Em primeiro lugar eu preciso saber por que
Vossa Majestade fez essa pergunta? Ou seja, o
que pretende fazer com a minha resposta?

Pretende apenas levantar dados sobre o seu
ibope no palacio?

Pretende examinar o seu nivel de beleza,
comparando-o com o de outras pessoas?

Ou a sua avaliacao visa ao desenvolvimento de
sua propria beleza, sem nenhum critério
externo?

197 e3esp

- E uma avaliacdo que considera normas ou
critérios pré-determinados?

- De toda forma, é preciso, ainda, que Vossa
Majestade me diga se pretende fazer uma
classificacao dos resultados.

eee
e5es0
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E continuou o espelho:

- Além disso, eu preciso que Vossa Majestade
me defina em que bases devo fazer essa
avaliacdao. Devo considerar o peso, a altura, a
cor dos olhos, o conjunto? Quem devo
consultar para fazer esta analise?

- Por exemplo: se consultar somente os
moradores do castelo, vou ter uma resposta;
por outro lado, se utilizar parametros
relacionados ao reino todo, terei uma outra
resposta.

Entre a turma da copa ou mesmo entre os
andes, a Branca de Neve ganha estourado.
Mas, se perguntar aos seus conselheiros, acho
gue a minha rainha tera o primeiro lugar.

00
200
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- Ainda tem o seguinte - continuou o espelho,
- Como vou fazer essa avaliacao?
Devo utilizar analises continuadas?

Posso utilizar alguma prova para verificar o grau
dessa beleza?

Utilizo a observacao?
Finalmente, concluiu o espelho,

- Sera que estarei sendo justo? S3ao tantos pontos
a considerar...

Entao a rainha ficou muito confusa e sem saber o
gue iria responder...
(Adaptado de Utilization-Focused Evaluation. Londres, 1997, de Michael Quinn Patton)

201 e565p

A avaliacao é necessaria!

e Avaliar é necessario, mas é fundamental, hoje
superarmos a mera cobranca de conteudo

memorizados e que ndo expressam o0 que o
aluno APREENDEU.

e A avaliacdo pode ser de formas diversas
(diagndstica, formativa, continua/processual,
somativa) e se utilizar de diferentes
instrumentos.

00
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Uma concepc¢ao de avaliacao

“A avaliacdo é um momento
privilegiado de estudo e
nao um acerto de contas”.

A avaliacao

Quando se fala em avaliacao, o que
vem imediatamente a sua cabeca?

102
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A Aprendizagem

A aprendizagem mecanica é a aprendizagem
de novas informacdes, com pouca ou
nenhuma associacdao com conceitos relevantes
existentes na estrutura cognitiva do aprendiz.
Ele simplesmente recebe a informacao e a
armazena de forma que ela permanece
disponivel por um certo intervalo de tempo.
Mas, na auséncia de outras informacdes que
lhes sirvam de combinag¢ao, permanece na
estrutura cognitiva de forma estatica.

206 esesp
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Aprendizagem significativa

A aprendizagem significativa tem como base
as informacbes ja existentes na estrutura
cognitiva. As novas informacdes podem
interagir contribuindo para a transformacao
do conhecimento em novos conhecimentos,
de forma dinamica, nao aleatdria, mas
relacionada entre a nova informacao e os
aspectos relevantes da estrutura cognitiva.

o0
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Avaliacao da aprendizagem.

e Elemento pedagdgico utilizado para
compreender até que ponto os objetivos
tracados foram alcancados.

e |Instrumento de compreensao do estagio de
aprendizagem em que se encontra o aluno
para uma tomada de decisao.

* Exercicio de reflexao sobre a pratica docente.

o0
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e “A educacdo, no século XX, tornou-se permanente e
social. E verdade, existem ainda muitos desniveis
entre regioes e paises, entre o Norte e o Sul, entre
paises periféricos e hegemobnicos, entre paises
globalizadores e globalizados. Entretanto, ha ideias
universalmente difundidas, entre elas a de que nao
ha idade para se educar, de que a educacao se

estende pela vida e que ela ndo é neutra”

Gadotti ,

209 e3esp

* “Neste comeco de um novo milénio, a educacao
apresenta-se numa dupla encruzilhada: de um lado,
o desempenho do sistema escolar ndao tem dado
conta da universalizagdo da educacdo bdsica de
qualidade; de outro, as novas matrizes tedricas nao
apresentam ainda a consisténcia global necessaria
para indicar caminhos realmente seguros numa

época de profundas e rapidas transformacdes”

Gadotti

210 e3esp
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“As novas tecnologias criaram novos espacos do
conhecimento. Agora, além da escola, também a empresa, o
espaco domiciliar e o espaco social tornaram-se educativos.
Cada dia mais pessoas estudam em casa, pois podem, de
casa, acessar o ciberespaco da formagdo e da aprendizagem a
distdncia, buscar "fora" - a informacao disponivel nas redes de
computadores interligados - servicos que respondem as suas

demandas de conhecimento”

211

“E certo, pois, que grande parte dos problemas que
enfrentamos como categoria profissional, inclusive
no interior da sala de aula, parece ter relagao
(i)mediata com essa lastimavel falta de credibilidade
da intervencao escolar e, por extensao, da atuacao
do educador. Além disso, se a imagem social da
escola estd ameacada, algo de ameacador estd
acontecendo também com a ideia de cidadania no
Brasil, uma vez que nao ha cidadania sustentdvel sem
escola”

Groppa

212 e3esp

13/04/2018

106



* “Um bom exemplo da justificativa do "aluno-problema" para
o fracasso escolar é uma espécie de maxima muito recorrente
no meio pedagodgico, que se traduziria num enunciado mais
ou menos parecido com este: "se o aluno aprende, é porque o
professor ensina; se ele ndo aprende, é porque ndo quer ou
porque apresenta algum tipo de disturbio, de caréncia, de
falta de pré-requisito”

Groppa

213 e3esp

e “H3, a nosso ver, alguns principios éticos
balizadores de nosso trabalho, e estes
implicam, inicialmente, quatro elementos
basicos, a saber:

eee
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e 0 conhecimento, que é o objeto exclusivo da
acao do professor. O ambito de atuacdao do
professor é o0 essencialmente pedagdgico.
Portanto, ater-se ao seu campo de
conhecimento e suas regras particulares de
funcionamento, nunca a moralizacao dos
habitos, € uma medida fundamental;

215 e3esp

* a relagdo professor-aluno, que é o nucleo do
trabalho pedagdgico, uma vez que o aluno é nosso
parceiro, corresponsavel pelo sucesso escolar,
portanto. Mas é fundamental que seja preservada a
distincdo entre os papéis de aluno e de professor.
N3ao se pode esquecer nunca que é dever do
professor ensinar, assim como é direito do aluno
aprender. Isso nem sempre é claro ainda para o
aluno, principalmente aqueles do ensino
fundamental, o que nao significa que o mesmo deva
acontecer conosco;

00
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* a sala de aula, que é o contexto privilegiado para o
trabalho, o microcosmo concreto onde a educacao
escolar acontece de fato. E 14 também que os
conflitos tém de ser administrados, gerenciados. E 13,
e apenas |3, que se equacionam os obstaculos e que
se atinge uma possivel exceléncia profissional.
Portanto, mandar aluno para fora de sala (e, no
limite, para fora da escola) é um tipo de pratica
abomindvel, que precisa ser abolida urgentemente
das praticas escolares brasileiras;

217 e5esp

* 0 contrato pedagogico: Trata-se da proposta
de que as regras de convivéncia, muitas vezes
implicitas, que orientam o funcionamento da sala de
aula

eee
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AS CINCO REGRAS ETICAS DO TRABALHO DOCENTE

1. a primeirissima regra implica a compreensdGo do
aluno-problema como um porta-voz das relagoes
estabelecidas em sala de aula.

2. a segunda regra ética refere-se a des-idealizagcdo do
perfil de aluno.

3. a terceira regra implica a fidelidade ao contrato
pedagdgico.

e565p

219

4. a quarta regra é a experimentagcdo de novas
estratégias de trabalho.

5. a ultima regra ética, e com a qual encerramos nosso
percurso, é a ideia de que dois sao os valores basicos
gue devem presidir nossa acao em sala de aula: a

competéncia e o prazer.
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Modulo 5

5.2 IDEB/PAEBES

221
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Idebll,l

indice de Desenvolvimento da Educacio Basica

222
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Entenda o

Ideb
DO 6

g ESCOLAS PRIVADAS TAMBEM
O QuEE? PARAQUESERVE? sonno Eameoiony PO pARTICIPAM?

223 esesp

il

O QUE E?
E um indice criado em
2005 pelo MEC para avaliar
a qualidade de escolas e
-| das redes de ensino. O
resultado combina a taxa
de aprovacdo escolar com o
desempenho de estudantes
em matematica e lingua
portuguesa

224 esesp
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PARA QUE SERVE?

A partir dos resultados, o
governo estabelece metas de
gualidade e acompanha o
desenvolvimento das escolas,
municipios e Estados em
educagdo. O indice é
divulgado a cada dois anos

225 000

COMO O DESEMPENHO DOS
ALUNOS E MEDIDO?

O Ideb usa os resultados de duas
avaliacbes do governo federal: o
Saeb e a Prova Brasil. 530 exames
complementares aplicados para
estudantes do 52 e do 92 ano do
ensino fundamental e do 32 ano do
ensino médio de todo o pais

226 esesp

13/04/2018

113



ESCOLAS PRIVADAS TAMBEM
PARTICIPAM?

Sim. Porém, nessa rede, as
avaliacoes sao aplicadas sé de
forma amostral (n3o sdo todas as
escolas que participam dos
testes)

_sese
227 e5es0

IDEB - Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica

Ano de inicio

2005 Indicader na
) composicao do indice

» Fluy

Periodicidade
* Bisnal

Aplicado em:

Escolas plblicas * 4l

Resultados

.
Avallagao Disciplinas
Censttaria Lingua Portuguesa
Matematica
8
Sérles
5’9" anos
do Ensino Fundamental

L ]
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IDEB

« O Indice Nacional da educacdo Béasica (IDEB) é um
indicador de qualidade educacional que combina
informacdes de desempenho em  exames
padronizados como a Provinha Brasil — Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educa¢dao Basica (SAEB),
obtido pelos estudantes ao final das etapas de
ensino (52 e 92 anos do Ensino Fundamental e o 32
ano do Ensino Médio), com informacdes sobre o
rendimento escolar (aprovacao). Assim, o IDEB é o
resultado do produto entre desempenho e o
rendimento escolar.

229 esesp

Sistema de
Avaliagdo da
Educacdo Basica

ANRESC/PROVA
BRASIL
Avaliagdo
Nacional do
Rendimento

Avaliacao
Nacional da
Alfabetizagao

Avaliagdo
Nacional da
Educagdo Basica

Escolar

230 esesp
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E 0 que é o PAEBES?

e O PAEBES é um programa do Governo do
Estado do Espirito Santo que visa avaliar os
estudantes do Ensino Fundamental e Médio
das escolas da rede estadual, redes municipais
associadas e escolas particulares
participantes, em relacdo ao nivel de
apropriacdo dos estudantes em Lingua
Portuguesa e Matematica (de todas as etapas
avaliadas) e, em anos alternados, em Ciéncias
Humanas e Ciéncias da Natureza (a partir do
92 ano EF).

31 esesp

* Os resultados s3ao alocados em Padrdes de
Desempenho que s3ao categorias definidas a
partir de cortes numéricos que agrupam o0s
niveis da Escala de Proficiéncia, com base nas
Metas educacionais estabelecidas pelo
PAEBES. Esses cortes dao origem a quatro
Padroes de Desempenho, o0s quais
apresentam o perfil de desempenho dos
estudantes

e565p
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Suas metas sao:

e Diagnosticar o desempenho dos estudantes
em diferentes dreas do conhecimento e niveis
de escolaridade;

e Utilizar os resultados dessa avaliacdo como
base para intervenc¢des destinadas a garantir o
direito do estudante a uma educacao de
gualidade.

Seu objetivo principal é

e Subsidiar a implementacdo, a (re)formulacao e
o monitoramento de politicas educacionais,
contribuindo ativamente para a melhoria da

qgualidade da educacao no estado;

13/04/2018
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O Sistema de Avalicao do Estado do Espirito Santo
esta ancorado em trés frentes:

1) PAEBES — para alunos dos 52 e 92 anos do
Ensino Fundamental;

2) PAEBES ALFA — para alunos dos 19, 22 e 32
anos do Ensino Fundamental; e,

3) PAEBES TRI — para alunos dos 19, 22 e 39
anos do Ensino Médio.

e Além de objetivar garantir uma educacao
publica de qualidade e formacao profissional,
esta nova politica também tem como linhas de
atuacao a transparéncia das informacdes,
qgualificacao profissional, metas pré-definidas,
acompanhamento de resultados e a
meritocracia.

13/04/2018
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:PLANO DE AGAO
‘DA ESCOLA

238 S50
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1. EM QUE CONSISTE 0 PLANO DE
ACAO DA ESCOLA?

O Plano de Acao da escola consiste em um
instrumento de trabalho dinamico com o intuito
de propiciar acdes, ressaltando seus principais
problemas e os objetivos dentro de metas a
serem alcancadas, com critérios de
acompanhamento e avaliacao pelo trabalho
desenvolvido.

239

O Plano de Ac¢do deve integrar:

- As Experiéncias de Educacao existentes e conhecidas no sistema
de ensino e na educagdo nao formal;

- O Diagnéstico do contexto escolar partindo de uma leitura da
realidade escolar, identificando as necessidades e o potencial da
escola;

“O Planejamento de Acbes Educativas, articulando as
metas aos objetivos, os fundamentos, os conteudos e as
estratégias metodoldgicas, considerando os contextos
comunitdrio e escolar, as condicbes e o ambiente
educacional, os sujeitos envolvidos, a qualidade, a
habilidade e a experiéncia dos educadores (as) e o
processo de avaliagdo e acompanhamento” (SILVA;
ZENAIDE, s/d).
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e
240 e3esp

120



Experiéncias
de Educacéio

9. QUAIS DIMENSOES
DEVEM SER
CONTEMPLADAS NO
PLANO DE ACAO DA
ESCOLA?

Diagnéstico

Planejamento de
dg¢des educativas

_seee
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As dimensdes que devem ser contempladas no Plano de A¢do da
escola sdo: gestdo escolar democratica; pratica pedagdgica;
avaliacdo; acesso, permanéncia e sucesso na escola; ambiente
educativo e formacao dos profissionais da escola, ...

Segundo Silva e Zenaide (s.d.), na elabora¢do do Plano de Acao,
recomenda-se considerar também alguns principios inerentes a
pratica educativa, sejam eles:

a) a visdo critica e politica de educag¢do, com potencial transformador

da realidade pedagdgica, desenvolvendo uma atitude questionadora

do curriculo explicito e oculto;

b) a ética e a cultura democrdtica;

¢) a universalidade inerente a todo ser humano em meio a

diversidade étnico-cultural, a indivisibilidade, inviolabilidade e a

interdependéncia dos direitos civis, politicos, econémicos e culturais;

d) a centralidade da agdo nos sujeitos, individual, coletivo e
.

organizacional; i
1 esesp
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e) a multiplicidade de possibilidades de a¢des e metodologias de agdo
que atuem no nivel cognitivo, atitudinal e procedimental,
contribuindo assim para a formagdo de habitos, valores e atitudes;

f) a definicAo de metodologias e enfoques, adequados aos
diferentes niveis de ensino, disciplinas e modalidades de
ensino;

g) a constatagcdo de que as interacbes da escola estdo
permeadas por relacdes de poder e sé&o atravessadas pela
cultura e por processos institucionais de gestao;

h) a articulagdo das relagbes escolares com o processo de
democratizacao da sociedade e das organizagoes;

i) os conteudos e as préticas sociais e institucionais
ressignificam os métodos, os conteudos, as relacdes, 0s
climas, a cultura, os projetos de vida e de trabalho, logo néao
podem ser reduzidos as disciplinas ou a acfes pontuais e
desintegradas;

243 e3esp

j) a flexibilizac&o e a inter-relacdo entre temas e conteudos com
0 publico e a realidade sdcio histérica;

[) a promocdo do dialogo intercultural, na medida em que
denuncia as desigualdades e promove a diversidade e a
igualdade.

m) as metodologias devem induzir os educandos a participagédo
social, a contradicdo, a visdo universal que supere etnias,
classes, nacoes, etc. estimulando a criatividade, fortalecendo
os vinculos;

n) permeia e atua no cotidiano, dialogando passado e presente
como uma forma de projetar o aqui e 0 agora com 0 amanha,
como uma forma de resistir & dissociagdo entre o campo do
tedrico e o prético, o plano do discurso e da agao;

0) possibilita a formacéo de sujeitos de direitos;

eee
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p) pretende que seja dialdgica, adotando o educador posturas
que levem a colaboracao, unido, organizacao, sintese cultural e
reconstrucdo do conhecimento;

q) compreende as seguintes etapas: sensibilizacao,
problematizacdo, construcdo coletiva da interdisciplinaridade,
acompanhamento sistematico do processo nas escolas e
formacao permanente de professores;

r) que a escola pode promover a justica social, a paz e
consolidar a democracia, na medida em que educa o (a)
cidaddo (&) para o compromisso com a protecdo e a defesa
dos direitos humanos em todos 0s espagos sociais e
institucionais.

Cada uma dessas dimensdes é constituida por
um grupo de indicadores qualitativos e
guantitativos. Os indicadores qualitativos sao
discutidos nos momentos das Semanas
Pedagodgicas, coletivamente, pela comunidade
escolar por meio de perguntas.

As respostas a estas perguntas permitem
compreender cada escola, quanto a cada
indicador, retratando a situacao escolar. Essa
compreensao aponta para 0s principais
desafios que a escola precisa enfrentar.

eee
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Outro aspecto importante a ser considerado
na elaboragao do Plano esta relacionado a
analise dos indicadores quantitativos da
escola, tais como: taxas de aprovacao,
reprovacgao, evasao e abandono,
desempenho no PAEBES, ANA, PROVINHA
BRASIL, PAEBES ALVA, SAEB e IDEB, distor¢ao
idade/série, entre outros.

e
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3.1 DIMENSAO DA GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA

3.2 DIMENSAO DA PRATICA PEDAGOGICA

3. DE“U;M DO 3.3 DIMENSAO DA AVALIAGAO
MELHOR AS
A 34 DIMENSAU, ACESSO, PERMANENCIA E SUCESSO NA ESCOLA
DIMENSOES

3.5 DIMENSAO DO AMBIENTE EDUCATIVO

3.6 DIMENSAO FORMAGAO DOS
PROFISSIONAIS DA ESCOLA

e
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4. COMO0 ELABORAR
0 PLANO DE ACAO DA
ESCOLA?

O Plano de Agao precisa ser elaborado com clareza e com a
participacdo de todos que fazem parte da comunidade escolar,
inclusive com as organizagdes sociais envolvidas no entorno da
escola.

O Plano de Agdo deve se fundamentar na realidade sociocultural
e nas demandas sociais e educacionais da escola, sistematizadas
e avaliadas permanentemente, contendo estratégias
metodoldgicas de acdo e de monitoramento coerentes com os
principios da educagao.

..:.
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: PROBLEMA/ CAUSA DO AgOES RECURSOS | CRONOGRAMA |  ENVOLVIDOS i
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9. EXPLICANDO A ESTRUTURA

1 Dimensao

Os indicadores da qualidade da educacao estao divididos
em seis grandes elementos, aqui denominados
dimensdes: Gestdao Democratica; Avaliacdo; Pratica
Pedagodgica; Acesso, Permanéncia e Sucesso; Ambiente
Educativo; Formacdo dos Profissionais da Escola. Essas
devem ser consideradas pela escola, numa andlise
reflexiva e critica, contemplando a sua realidade social de
modo a contribuir para a melhoria da educacao.
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5. EXPLICANDO A ESTRUTURA

2 Problemas e desafios

Os problemas e desafios da escola podem ser diagnosticados pela
analise das dimensdes, as quais apontam para questdes a serem
elencadas como prioritarias pela escola. A partir desta andlise, a escola
percebe os problemas e desafios a serem superados. O desafio surge
guando, analisando os indicadores da escola, percebe-se, por
exemplo, uma taxa elevada de abandono. Neste momento, a escola
deve ter o compromisso de propor estratégias de superacao.

3 AgOes

Referem-se as atividades que a escola ird propor para a resolucdo dos
problemas diagnosticados.

252 e3esp
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5. EXPLICANDO A ESTRUTURA

4 Recursos

Para a realizacdao das agdes previstas no Plano de Acgao, o
estabelecimento de ensino deve prever 0s recursos
financeiros, humanos e de infraestrutura que possibilitem a
viabilidade do mesmo.

5 Cronograma
O cronograma deve compor o Plano de Acdo a fim de

organizar inicio e fim de cada acao e sua efetividade durante
o ano letivo.

253 esesp
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Agdo1
Agéo 2
Agdo 3
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5. EXPLICANDO A ESTRUTURA

6 Envolvidos

Sdo os segmentos da comunidade escolar (professores, funcionarios,
alunos, pais, comunidade em geral) envolvidos direta ou
indiretamente nas a¢oes, conforme a area de atuacao.

7 Metas

Representam os objetivos a serem atingidos quantitativamente, ou
seja, trata-se do percentual de cada acgdo.

Exemplo: reduzir a taxa de abandono de 0,3% para 0,1%. Quando a

meta ndo for quantitativa a escola devera preencher que ndo ha
previsdo de percentual para esta agao.
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5. EXPLICANDO A ESTRUTURA

8 Resultados esperados

Os resultados estdo relacionados ao sucesso das atividades propostas
com relacdo aos objetivos e metas previstas.

Exemplo: reducdo da taxa de abandono por meio da articulacdo da
Rede de Protecdo local.

9 Responsavel pela agdo

Indicar quem serdo os responsaveis pelo desenvolvimento de cada
acao.

eee
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Principios da Coordenacao Pedagogica

* Vocé deve citar brevemente os principais valores da
Coordenacgao Pedagdgica da sua escola.

* Alguns exemplos sao:

* Fortalecimento do trabalho coletivo da Equipe Docente

e Comprometimento com o Projeto Politico Pedagodgico do
Colégio.

» Aplicagdo da Gestdo Democrdtica no gerenciamento do
Corpo Docente.

e FEstimular o envolvimento da Comunidade Escolar nas
atividades letivas.

Problemas

* Vocé deve listar os problemas que a Coordenagao
Pedagdgica selecionou para solucionar no Plano de A¢ao do
ano.

« E importante que vocé numere cada um dos problemas para
o preenchimento das préximas etapas do Plano.

* Caso precise de mais de um slide para listar os problemas,
clique com o botao direito do mouse em cima deste slide na
lista do canto esquerdo da tela e clique em duplicar slide.

Exemplo:

1. Falta de motivagdo e envolvimento nos estudos por parte dos
alunos do Ensino Fundamental I. :

e
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Metas

e As metas sdo os objetivos a serem atingidos para resolver os
problemas listados anteriormente. O Plano deve conter ao menos
uma meta para cada problema.

* As metas do Plano de Ag¢ao devem ser claras e objetivas para que,
apods a execucdo do plano, seja possivel avaliar quais delas foram
alcangadas.

Exemplo:

Metas

Exemplo:

1. Aumentar o engajamento dos alunos do Ensino Fundamental Il em
atividades extra curriculares.

O exemplo citado é ideal pois atende as duas exigéncias: (1) busca
resolver o problema da motivacdo dos alunos e (2) envolve um objetivo
gue pode ser analisado apds a execucdo do plano - vocé pode medir a
participagdo de alunos nas atividades antes e depois para entender a
efetividade das agdes.

(11
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Acoes

e As acdes da Coordenacdo Pedagdgica colocadas no Plano
devem ser pensadas para resolver cada um os problemas
listados atingindo cada uma das metas.

* Um problema pode gerar mais de uma meta, ou agdo. Neste
caso, liste todos eles dentro da mesma numeracdo para ter o
controle de qual problema a acdo ou meta busca resolver.

Exemplo:

1. Estudar o comportamento dos estudantes do EF | dentro e
fora da sala de aula a fim de compreender seus gostos e

anseios.
Desenvolver atividades complementares conforme o0s
interesses dos alunos.
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Responsaveis

¢ O Plano deve listar os responsaveis por cada uma das acgdes,
para que a Coordenacdo e a Direcdao tenham controle de sua
execucdo ao longo do ano letivo.

e Caso a acdo tenha mais de um responsavel, liste todos os
nomes, para que todos tenham consciéncia da importancia da
sua participagao para a evolugao das praticas pedagdgicas da
escola.

Exemplo:
1. Coordenadora Viénia Carvalho
2. Professor de Matemadtica Julio César.

(11
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Prazos

* Estabelega prazos para a realizagdo das agdes. Desta forma, os
responsaveis podem programar-se para cumpri-los e a
Coordenacgao consegue ter uma visao global da execucdo do
trabalho.

Exemplo:

1. 02/03: Apresentagdo do estudo comportamental dos alunos.
23/03: Entrega da lista de sugestbes de projetos e atividades
complementares.

263

Material e Custos

¢ Liste os materiais necessdrios para a realizacdo das acoes.

e A lista de materiais pode envolver a disponibilizacdo de
apostilas, entrevistas com pais e alunos, horarios vagos para o
desenvolvimento do projeto ou até mesmo verba para
compra de outros materiais.

00
e565p

264

132



Video Chico Buarque
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