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RESUMO

Este artigo tem como principal objetivo fazer uma reflexdo sobre as atribuicdes do
coordenador pedagdgico na elaboracdo do projeto politico-pedagdgico da escola, bem como
apresentar alguns elementos conceituais importantes, para a constru¢do do projeto politico-
pedagégico. O projeto politico pedagdgico norteia toda a agcdo pedagdgica da escola e
representa o perfil da comunidade escolar. Neste artigo de cunho bibliografico, serd
apresentado um breve conceito sobre o coordenador pedagdgico, sobre o projeto politico
pedagodgico e seus aspectos legais, levando em consideracdo a sua importancia no contexto
educacional, e ainda da construcao coletiva do referido projeto. O projeto politico pedagdgico,
no geral, ainda é um documento de “gaveta”. O coordenador pedagdgico ainda nao € bem
visto nas escolas.
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participativa.

ABSTRACT

This research aims to make a reflection on the tasks of teaching coordinator forward the
construction of the school's educational policy projects, and to present some important
element for building the political pedagogical project school. The project is guided
educational policy throughout the school's pedagogical action and it represents the profile of
the school community. It will be a brief term on the academic advisor, on the political
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pedagogical project, taking into account its importance in the educational context, and yet the
collective construction of said project. The political pedagogical project in general is still a
document of "drawer". The teaching coordinator is not well seen in schools.

KEYWORDS: Teaching coordinator, political pedagogical project, participatory
construction.

1 INTRODUCAO

O projeto politico-pedagdgico (PPP) € o instrumento que define os rumos que a escola
deve tomar e as relacdes da escola com a comunidade escolar. Nele deve estar claro o que

fazer, para que fazer e por que fazer.

A elaboragdo do PPP é uma exigéncia legal da escola e visa dar um novo significado a
vida e a atuagdo da escola, na medida em que essa construcao se dd a partir da necessidade de
estruturar propostas que norteiem as praticas educacionais. E um processo continuo que vai se

construindo ao longo do percurso de cada instituicao de ensino.

O PPP ndo € um simples papel engavetado que tem como finalidade cumprir as
exigencias estabelecidas pelo sistema de ensino. Vai muito mais além. Para VEIGA (1995, p.
13), o projeto busca um rumo, uma direcdo e [...] € construido e vivenciado em todos os

momentos, por todos os envolvidos no processo educativo.

Falar de projeto politico-pedagédgico € falar de planejamento. O planejamento, em
todas as dreas, € uma necessidade. Planejar € o contrdrio de improvisar. No terreno especifico
da educacdo, isto se torna esséncia para a realizacdo de um bom trabalho. Ao planejarmos,
antecipamos o que haveremos de realizar e, em consequéncia, agimos segundo o estabelecido.
Para VASCONCELOS (2002, p. 34), planejar ajuda aquilo que se almeja (“relacdo teoria-

pratica”).

Neste artigo faz-se uma reflexdo sobre os aspectos conceituais e legais do Projeto
Politico-Pedagdgico, o principal instrumento que a escola possui para organizacdo do seu
trabalho, fazendo uma andlise da importancia da participac¢ao coletiva na sua construcao, bem
como o papel do coordenador frente a essa construgdo. Justifica-se a pertinéncia do tema por
compreender que o coordenador pedagdgico torna-se uma figura importantissima no processo

de sensibilizagdo, constru¢cdo e acompanhamento do PPP da escola.

A escola possui uma identidade prépria que se constitui sob a influéncia da realidade

local e das diretrizes tedricas gerais da educagdo. Essa identidade nem sempre € explicita ou



mesmo reconhecida na prépria escola que acaba por reduzir sua funcdo ao repasse de

conteddos prontos e acabados, sem relaciond-los com o publico ao qual atende.

A construgdo coletiva do PPP € uma possibilidade de reconhecimento e mudanca da
pratica pedagdgica, buscando melhorias no processo ensino aprendizagem e

consequentemente uma sociedade menos desigual.
2 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: CONCEITOS E LEGALIDADE

O Projeto Politico-Pedagégico € documento essencial na escola. Para tanto, torna-se
necessario refletir sobre os seguintes questionamentos: O que é o Projeto Politico-Pedagdgico

da escola e qual sua fundamentagao legal?

Segundo o diciondrio Aurélio, a expressao projeto vem do latim projectu, “Lancado
para diante. ldéia que se forma de executar ou realizar algo, no futuro: plano, intento,
designio, dessa forma faz-se necessario conceituarmos e refletirmos as palavras que compde o

referido tema.
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O projeto pedagégico ¢ um documento que nio se reduz 4 dimensdo
pedagdgica, nem muito menos ao conjunto de projetos e planos isolados de
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cada professor em sala de aula. O projeto pedagdgico €, portanto, um
produto especifico que reflete a realidade da escola, situada em um contexto
mais amplo que a influencia e que pode ser por ela influenciado. Em suma, é
um instrumento clarificador da ac@o educativa da escola em sua totalidade.
(VEIGA, 1998; p. 11)

Quando nos referimos ao termo politico, € porque se entende que toda acdo
pedagégica €, também, uma acdo politica, ndo no sentido de uma doutrina ou partido politico,

mas no sentido da busca do bem comum e coletivo.

Na dimensdo pedagdgica reside a possibilidade de efetivacdo da intencionalidade da
escola, que é formacdo do cidaddo participativo, responsdvel compromissado, critico e
criativo. Pedagogico, no sentido de definir as a¢Oes educativas e as caracteristicas necessarias

as escolas de cumprirem seus propdsitos e sua intencionalidade.

Os debates envolvendo questdes referentes aos projetos politicos pedagdgicos tém se
tornado frequentes. A obrigatoriedade deste documento na escola ficou mais clara a partir da
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagcdao Nacional (LDB 9394/96), porém isto ndo quer
dizer que antes desta lei os projetos pedagdgicos fossem inexistentes ou pudessem ser

dispensados, pois jamais um sistema educacional pode ser considerado sério se nao for
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orientado por um projeto de educagdo. O que acontecia era que a formulagdo dos projetos ndo
se fazia com a participacdo dos atores envolvidos no ato educativo, e sim por pessoas que nao
vivenciavam a realidade dos estabelecimentos escolares, sua implantacdo vinha de cima, ndo

contemplando os mais interessados no processo educativo.

A LDB em seu artigo 12, inciso I, prevé que “todos os estabelecimentos de ensino,
respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, tem a incumbéncia de elaborar e
executar sua proposta pedagdgica”, deixando explicita a idéia de que a escola ndo pode
prescindir da reflexao sobre a intencionalidade educativa. Fica claro, portanto, que a escola é
a principal responsavel pela constru¢do deste documento norteador, deixando e evidenciando
a sua intencionalidade e clareza, do processo decorrente da acdo educativa. Neste sentido,
construir o Projeto Politico-Pedagdgico ndo € tarefa das secretarias de educagdo, dos
secretarios de educagdo e diretores isolados em suas salas, mas sim de todos os envolvidos na

unidade escolar, discutindo, refletindo superando condi¢des, consensuando e decidindo

juntos.

Projeto Politico-Pedagdgico é:

A sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de planejamento
participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define
claramente o tipo de acdo educativa que se quer realizar. E um importante
caminho para a construgdo da identidade da instituicio. E um instrumento
teérico-metodoldgico para a intervencdo e mudanga da realidade. E um
elemento de organizacdo e integracdo da atividade préitica da institui¢do

neste processo de transformagdo. (VASCONCELOS, 2002: p. 169)

O Projeto Politico-Pedagdgico ha de ser entendido como, nos termos de Vasconcelos
(2002, p. 169): “O plano global da instituicdo”. Isso, antes de tudo, requer uma consciéncia da
comunidade envolvida no sentido de que jamais podemos falar em algo pronto, acabado,
definitivo. O PPP jamais deve ser encomendado, pois sendo assim, ele se torna uma estratégia
politica geralmente utilizada pelos gestores, como diretores € coordenadores conservadores,
com o intuito de manter o poder de forma autoritria, cumprindo apenas a legislacio. E uma
forma de abolir a participagio de alunos, pais e comunidades. E um ato contra a democracia,
porque contraria o fundamento principal do objetivo do processo politico-pedagdgico, que € a

constru¢do de uma proposta coletiva de trabalho, de responsabilizacio e de autonomia.

A encomenda do Projeto Politico Pedagdgico exclui necessariamente a gestdo
democradtica e privilegia decisdes — agdes — administrativas — pedagoégicas da diregdo.

Portanto, inclui também a desvalorizagdo do professor, pois, as ordens se efetivam de cima
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para baixo, tornando professores, alunos € a comunidade em meros tarefeiros de atos
coercitivos. Sendo assim, quando se encomenda o PPP, o objetivo € sustar a reflexdo e a
possibilidade da gestacdo de uma proposta de educacdo participativa que contemple o

interesse de todos envolvidos no processo educativo.

Todo o processo de construcdo do PPP € um exercicio, ao menos deveria ser, que se d4
com a participagdo ativa e critica de todos. Exatamente pelo cardter peculiar de cada escola,
ndo existe uma receita pronta que contemple a todos os estabelecimentos, sdo inimeras as
formas ou os modelos do PPP. A sua principal caracteristica € o seu grande poder para
intervir e mudar a realidade, essa mudanga s6 ocorrerd com o didlogo. Assim, ele ndo s6
organiza como integra as acdes que se destinem a este fim. Uma sintetizacdo que se pode

compreender por Projeto Politico-Pedagégico € a seguinte:

Para Diogo (1998, p.17), o PPP € um Projeto Educativo de longo prazo quanto a sua

duracdo; integral quanto a sua amplitude, na medida em que abarca todos os aspectos da

realidade escolar; flexivel e aberto; democratico [...].

Portanto, como um documento norteador da vida escolar, nao pode ser trabalhado fora
de uma pratica coletiva do conhecimento. Deste modo, a sua esséncia filosofica perpassa pela
idéia de emancipacdo geral do homem, ou melhor, da libertacdo integral e progressista.
Noutras palavras: o Projeto Politico-Pedagdgico precisa conter o compromisso maior de
contribuir para uma educagao cidada transformadora.

E preciso entender o projeto politico-pedagégico da escola como um situar-se num
horizonte de possibilidades na caminhada, no cotidiano, imprimindo uma direcdo que se
deriva de resposta a um feixe de indagagdes, tais como: que educagdo se quer e que tipo de
cidadado se deseja, e para que projeto de sociedade? A direcdo se fard ao se entender e propor

uma organiza¢do que se fundamente no entendimento compartilhado dos professores, dos

alunos e demais integrantes da comunidade escolar interessados em educagao.
3 0 COORDENADOR E O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

O objetivo deste topico € destacar a relevancia do papel do coordenador pedagdgico na
elaboracdo do projeto politico-pedagdgico. Para isso, torna-se necessdrio refletir um pouco
sobre a coordenagdo pedagdgica, que ndo € vista com bons olhos e ndo se tem uma clareza
sobre as suas atribui¢des, pois os aspectos historicos acerca do coordenador pedagdgico estao
ligados a uma funcao de chefia, de fiscalizacdo, de substituto do professor, de pombo correio,
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de “pau-mandado”, que era alicercado na doutrina de um regime autoritirio oriundo da

ditadura militar.

A idéia de supervisdao tornou-se entdo ligada a aspectos politico-administrativos,
representada no papel do diretor geral; a parte da direcdo, coordenacao e orientagdao do ensino
foi delegada a comissarios ou diretores de estudos, em nivel local. O processo de
estruturacdo/reestruturacao do ensino brasileiro desembocou na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional promulgada em 1961. Passou a haver uma organizacdo estatal com a
criacdo do Ministério da Educacdo e das Secretarias Estaduais de Educacdo e tornou-se
necessdria a formagdo de agentes para operar nesses novos moldes. Os cursos de Pedagogia
eram responsaveis pela formacdo dos pedagogos, que eram técnicos ou especialistas em

educacgdo e exerciam varias funcdes (SAVIANI, 2002).

A introducdo da supervisao educacional no Brasil aconteceu num contexto de ditadura
e tinha uma func@o tecnicista e controladora. O modelo de supervisdo que mais influenciou o
nosso, foi o dos Estados Unidos, que surgiu durante o governo de Juscelino Kubitscheck, no
bojo de nosso processo de industrializacdo. Nesse periodo foi firmado um convénio do MEC,
com o referido pais, onde foi criado o Plano de Assisténcia Brasileira-Americana no Ensino
Elementar (PABAEE, 1957-1964). Esse plano previa que professores brasileiros fossem aos
Estados Unidos para se especializarem em supervisdo e depois montarem cursos dessa

especialidade do Brasil, conforme nos assegura Vasconcellos (2007).

Devido a antecedentes controladores e fiscalizadores acerca da coordenacdo
pedagdégica ndo se tem uma clareza sobre as atribui¢cdes do coordenador pedagdgico e temos
ainda uma visd@o empobrecida das contribuicdes e acdes que o coordenador pedagdgico pode
desempenhar nos estabelecimentos de ensino, bem com na constru¢do do projeto politico-
pedagoégico da escola. Porém, se analisarmos por outro angulo, podemos perceber que o
coordenador pedagdgico atualmente deve ser agente articulador do didlogo, deve estar atento
a transformac¢do da comunidade escolar, promover a reflexdo em torno das relacdes escolares
e da transformacdo da prética pedagdgica. Assim, ele estabelece diversos vinculos e relagdes
interpessoais na escola ao desenvolver as multiplas atividades que integre a comunidade

escolar.

Na busca da integracdo da comunidade escolar, o coordenador pedagégico encontrard
diversos obstaculos devido ao papel que exerceu no passado e por isso ainda se percebe certa

desconfianca quanto a sua atuacdo no interior das escolas. Torna-se necessdrio que o
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coordenador pedagdgico conquiste a confianca dos educadores para que seja bem sucedido
em seu papel, sendo assim, aos poucos ird assumindo sua principal fun¢do que € mobilizar os

diferentes saberes dos profissionais que atuam na escola para levar os alunos ao aprendizado.

Para Freire (1982), o coordenador pedagdgico €, primeiramente, um educador e como
tal deve estar atento ao cardter pedagdgico das relacdes de aprendizagem no interior da escola.
Ele deve levar os professores a ressignificarem suas praticas, resgatando a autonomia sobre o

seu trabalho sem, no entanto, se distanciar do trabalho coletivo da escola.

Vasconcellos (2007, p. 87) enfatiza que a supervisiao pode ser compreendida como um
processo em que um professor, em principio mais experiente € mais informado, orienta um

outro professor no seu desenvolvimento humano e profissional.

E dessa forma, agindo como um parceiro do professor que o coordenador pedagdgico
vai construindo sua pratica, com vistas a melhorar a qualidade de ensino ofertada pela
instituicdo de ensino na qual atua. Sua praxis comporta vérias dimensdes: € reflexiva, pois

auxilia na compreensdo dos processos de aprendizagem existentes no interior da escola, é

(@

organizativa quando tenta articular o trabalho dos diversos atores escolares, também
conectiva, pois possibilita elos ndo s entre os professores, mas também entre esses e a

direcdo da escola, entre pais e alunos e com os demais profissionais da educagao.

A dimensdo interventiva acontece quando o coordenador ajuda a modificar algumas
praticas arraigadas que ndo traduzem um ideal de escola pensado pela comunidade escolar e
por fim, assume um cardter avaliativo, pois exige que o processo educativo seja sempre
repensado, buscando sua melhoria. E necessério que o coordenador pedagégico dialogue com
os docentes a fim de refletir sobre os objetivos gerais elencados no projeto politico-

pedagogico e sua forma de articulagdo com os respectivos planos.

A prépria organizagao do fazer pedagdgico pressupde que o coordenador pedagdgico
elabore também o seu plano de trabalho em consonancia com o projeto politico-pedagdgico e
com as diretrizes gerais concernentes ao seu exercicio profissional. Esses elementos devem
ser molas propulsoras do trabalho de uma coordenacdo pedagdgica interessada na melhoria da
qualidade dos servigos educacionais ofertados pela escola, e devem, por sua vez, ser o eixo

em torno do qual o PPP acontece.

z

O coordenador € apenas um dos atores que compdem o coletivo da escola, para

coordenar, direcionando suas acdes para a transformacdo, precisa estar consciente de que seu
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trabalho ndo se d4 isoladamente, mas nesse coletivo, buscando as parcerias, mediante a

articulacdo dos diferentes atores escolares, no sentido da constru¢do de um projeto politico-

pedagogico transformador e emancipatdrio.

Segundo Orsolon (2003, p.19), algumas atitudes do coordenador sdo capazes de

desencadear mudangas no professor:

0

*

X/

Promover um trabalho de coordenagdo em conexdo com a gestdo escolar. Quando os
professores percebem essa integracdo, sentem-se sensibilizados para a mudanga, ja

que o planejamento do trabalho se d4 de forma menos compartimentalizado.

Realizacdo de trabalho coletivo. A mudanga s6 acontece se todos se unirem em torno
de um objetivo tUnico, pois serd mais f4cil compartilhar concepcdes e duvidas,

buscando uma construgdo coletiva.

Mediar a competéncia docente. O coordenador pedagdgico deve considerar o saber, as
experiéncias, os interesses € o0 modo de trabalhar dos professores, criando condi¢des

para questionar essas praticas e disponibilizando recursos para auxilia-los.

Desvelar a sincronicidade do professor e tornd-la consciente. O coordenador tem que
propiciar condi¢des para que o professor analise criticamente os componentes
politicos, humano-interacionais e técnicos de sua atuacdo, para que perceba a

necessidade ou ndo de uma mudanga em sua pratica.

Investir na formacdo continuada do professor na prépria escola. A formacgao
continuada possibilita, no interior da escola, que o professor faga de sua pratica objeto
de reflexdo e pesquisa, transformando-a sob a direcdo do projeto de transformacdo da

escola.

Incentivar praticas curriculares inovadoras. E importante que o coordenador proponha
aos professores uma pratica inovadora e acompanhe-os na constru¢do e vivéncia de
uma nova forma de ensinar e aprender. No entanto, € preciso que essas praticas sejam
compativeis com as convic¢oes, anseios € modo de agir do professor, pois € preciso
que ele acredite na importancia dessa inovacdo para que seu trabalho, de fato, se

modifique.

Estabelecer parceria com o aluno. O aluno deve ser incluido no processo de
planejamento do trabalho docente. Criando oportunidades para que os estudantes

participem com opinides, sugestdes e avaliagdes do processo de planejamento do
8



trabalho docente, o coordenador possibilita que a aprendizagem seja mais significativa
para alunos e professor, pois os alunos ajudardo o professor a redirecionar a sua
pratica.

X/

« Criar oportunidades para o professor integrar sua pessoa a escola. E necessdrio que
sejam criadas situacdes para que o docente compartilhe suas experi€ncias, se
posicionando de forma integral enquanto pessoa, cidaddo e profissional, aprendendo

com as relagdes no interior da escola.

¢ Procurar atender as necessidades reveladas pelo desejo do professor. O coordenador
precisa estar sintonizado com os contextos sociais, educacionais e o da escola onde o

professor atua para que capte essas necessidades e possa atendé-las.

X/

«» Estabelecer parceria de trabalho com o professor. Esse trabalho possibilita tomada de
decisdes possiveis de serem realizadas, pois, se sentindo apoiado, o professor se

compromete mais com o seu trabalho, com o aluno e consigo mesmo.

¢ Propiciar situagdes desafiadoras para o professor. As expectativas dos alunos em
relacdo ao curso, uma nova proposta de trabalho ou as a¢des do coordenador podem
provocar uma desinstalacdo do professor que ird despertid-lo para um processo de

mudanca.

Alguns coordenadores, no que se refere ao acompanhamento pedagdgico ndo t€m
clareza de que o projeto politico-pedagdgico nao é apenas uma responsabilidade de alguns
dentro da escola. Nao levam em conta que também cabe a eles estimularem a construcao do
referido projeto e criarem situacdes para que se realizem debates amplos e defini¢cdes sobre a
estrutura da escola, seu funcionamento e suas relagcdes com a sociedade. Além disso, ndo
citam entre suas responsabilidades a formacdo de professores, a sensibilizagdo para a
importancia de um projeto comum aos individuos que circulam e/ou atuam no espaco escolar.
O coordenador deve ser um incentivo constante as praticas inovadoras que ocorrem no

interior da escola e que visam a melhoria do processo ensino aprendizagem.

4 CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: PRINCIPIOS
PARTICIPATIVOS

Ao se construir o projeto politico-pedagdgico é fundamental que se tenha em mente a
realidade que circunda a escola, realidade que se expressa no contexto macro da sociedade:

econOmico, politico e social, e aquela que se verifica ao entorno da escola.
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A realidade macro da sociedade, certamente, afeta a vida da escola, assim como
também afeta a sua realidade interna especifica, o seu funcionamento, possibilidades e limites.
Nao levar em consideracdo os aspectos sociais que envolvem a escola no planejamento
educacional, mesmo em nivel micro, pode fazer com que o planejamento falhe em seus

resultados.

Os pressupostos que podem ser considerados na constru¢do de um projeto politico-
pedagogico, e aqui analisados, sdo denominados por Aguilar (1997, p. 7-10) como dimensdes
ou elementos constitutivos de um projeto politico-pedagégico. A primeira dimensdao a
considerar € aquela que chamamos de Estrutural e Conjuntural da sociedade, que refletird a
visdo do contexto macro da sociedade em seus aspectos econdmicos, politicos e sociais. Em
funcdo da atual conjuntura sécio-politica, de acordo com o autor, alguns fatores devem ser
levados em consideragdo: exclusdao social e educacional; desemprego; desvalorizacdo do
trabalho humano; bolsdes de riqueza e miséria existindo simultaneamente; auséncia de

politicas publicas sociais; falta de recursos materiais e profissionais para a gestdo da escola.

Contudo, o processo de elaboracdo, implementagcdo e avaliagdo do projeto politico-
pedagoégico configura-se em um dos momentos de trabalho do coordenador em que estes
vinculos e relagdes sdo, claramente, manifestados. Isto porque todo planejamento
participativo tem como pilar de sustentacdo o trabalho coletivo que busca conferir
legitimidade ao trabalho pedagégico. Por vezes, sdo as formas de estabelecimentos dos

vinculos e a qualidade das relagdes interpessoais que contribuem para o €xito das atividades.

Estas acOes também remetem a dimensdo formadora do coordenador pedagdgico,
enquanto articulador de aprendizagens na escola, considerada espago de construcdo de cultura
e de interagcdo social. Por isso, € importante que sua pratica profissional envolva valores e

atitudes concernentes a pratica da justica, da tolerancia e da democracia.

E importante destacar a interface do coordenador pedagdgico no planejamento da
escola e do ensino, em especial, na constru¢do de planos de ensino (plano de trabalho

docente) articulado ao projeto politico-pedagdgico.

E necessdrio que o coordenador pedagégico dialogue com os docentes a fim de refletir
sobre os objetivos gerais elencados no projeto politico-pedagdgico e sua forma de articulagao

com 0s respectivos planos.
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A elaboracdo dos planos de ensino (Trabalho Docente) deve ser compartilhada com o
coordenador pedagdgico, pois os planos de ensino (planos de trabalho docente e planos de
aula) sdo instrumentos essenciais na organizagao do fazer pedagdgico cotidiano do professor e

do coordenador.

A elaboragdo do Projeto Politico-Pedagégico, antes de tudo, ndo pode ser nem mera
reproducdo do “senso comum pedagdgico” vigente, nem implantacio de propostas
“novidadeiras”. Tal instrumento (PPP) exige uma verdadeira e corajosa pratica do senso
critico-filoséfico. E esta dimensdo que fard com que a proposta seja segura, sustentdvel e
vidvel. No fundo, revelard que tipo de sociedade e de educagd@o os envolvidos assumem.
Segundo Vasconcelos (2002, p. 183): “Aqui sdo expressas as grandes opc¢des do grupo (utopia

fim).

A educagdo € um fendmeno que ndo ocorre num vazio ideoldgico. Perguntar-se pelo
significado de homem e de sociedade é de fundamental importancia para a construcao do
(PPP), refletindo aquilo que podemos chamar de “marco filoséfico”, que segundo
Vasconcelos (2002, p. 183), os seguintes pontos sdo imprescindiveis para a elaboracdo do
marco filosofico: Que tipo de sociedade queremos? Que tipo de homem queremos colaborar
na formacao? Que finalidade queremos para nossa escola? Que papel desejamos para nossa

escola na realidade?

Enfim, se de fato desejamos uma educagdo como mais ou menos imaginamos, entao
os suportes filos6ficos sdo partes integrantes, através dos quais a instituicao escolar descobre
sua identidade, sua visdo das coisas, sua utopia, seus valores, seus objetivos e seus
compromissos. E com um projeto construido coletivamente, respeitando a realidade de cada

escola, que podemos contribuir para uma melhor educacao.
5 CONSIDERA COES FINAIS

Além da preocupacdo de que a escola tem de funcionar, é preciso refletir sobre o
“como” ela ird funcionar, e isso, € claro, advém do Projeto. A menos que uma escola se julgue
sem problemas, perfeita (que seria um delirio gravissimo). O planejamento ¢ uma exigéncia
vital. E o Projeto Politico-Pedagégico escolar quem ajudard a resolver os problemas, mudar o
que for necessirio e fazer da caminhada uma empreitada menos dolorosa. O modelo

participativo € o mais apropriado nesse processo.
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Trata-se de uma metodologia de trabalho que possibilita interferir nas acdes de todos
os agentes da escola. Através da elaboracdo participativa do PPP, todos atuam e todos
ganham. No planejamento participativo hd um fluxo maior, ndo s6 de desejos, mas de

esperangas de outras préticas.

Os segmentos que compdem a escola podem ndo ter as mesmas ideias ou opinides,
mas num processo democrético todos devem ser ouvidos e respeitados. Todos devem ter o
direito de defender suas ideias. Democracia € isso mesmo, se for concordar com tudo, nao €

democracia.

E nas discordancias e discussdes que se constréi uma base minima e fundamental de
objetivos a serem conquistados com metas e prazos a serem alcancados. A participagcdo e o

didlogo s@o fundamentais nessa construcgao.

Diante das leituras que foram feitas, foi possivel perceber que a democracia embora
garantida por lei, a sua préatica ainda estd longe do que se espera. A democracia ndo deve se
resumir simplesmente a igualdade juridica; no caso da escola, também depende da

participacdo e pratica de todos os segmentos da comunidade escolar.

No geral, as pessoas ainda ndo estdo preparadas para pratica da democracia e a gestao
compartilhada, mas isso ndo as impedem de refletirem, conscientizarem-se, conscientizar as

outras pessoas e darem exemplos de cidadania através de suas préticas.

Percebe-se que o PPP € de fato importante recurso de suporte para orientar a escola no
seu processo de organizagdo. Mesmo havendo dificuldades no decurso do gerenciamento das
acoes, buscam-se por meio dele, subsidios para gerir a escola da forma mais préxima do que

se espera de uma gestdo democrética, tendo em vista a aprendizagem do aluno.
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