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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo delimitar quais sdo as ferramentas de controle utilizadas
pelos agricultores, associados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Tapejara, para gerir
suas propriedades e em que medida as informacdes oriundas destas ferramentas de gestdo
contribuem para a tomada de decisdo. Trata-se de um estudo exploratério com o uso de duas
técnicas de coleta de dados: questionario e entrevista pré-estruturada. A populacéo
compreende 428 agricultores associados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Tapejara,
tendo como amostra, ndo probabilistica e intencional, 76 agricultores do género masculino,
residentes em Tapejara e associados ao sindicato em questdo. Houve aplicacdo de
questionario a 76 agricultores. Dos 75 questionarios respondidos, 12 foram selecionados para
a entrevista, o critério de selecdo foi o grau de escolaridade. Tanto o levantamento, quanto o
estudo de campo geraram dados que foram analisados quantitativamente e qualitativamente,
visando compreender a realidade vivenciada dentro das areas rurais. Por meio da andlise dos
dados, percebeu-se que os agricultores apenas realizam anotagdes pouco aprofundadas sobre
0S gastos pessoais e da propriedade, fato que compromete a qualidade das informacoes
utilizadas pelos produtores no momento da tomada de decisdo.

Palavras-chave: contabilidade rural; contabilidade gerencial e ferramentas de controle.
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1 INTRODUCAO

A contabilidade esteve presente em todas as etapas do desenvolvimento humano,
estando ligada ao controle do patrimdnio por ele possuido. Além de ser utilizada no cotidiano
de pessoas e empresas, a contabilidade tornou-se uma ferramenta que supre as
obrigatoriedades impostas pelo fisco. Assim, com o passar do tempo e avanco tecnoldgico, o
setor contabil tornou-se uma das principais fontes de informacédo, colaborando para a tomada
de decisdo dos gestores, evidenciando assim, a importancia da ciéncia contébil para o
desenvolvimento socioecondmico das institui¢cdes e organizagoes.

Com o crescimento dos empreendimentos, tornou-se necessario subdividir a ciéncia
contabil, dando origem a diversos ramos de atuacdo, estes dizem respeitos a partes especificas
da area contabil. Entre estes se tem a contabilidade rural e a contabilidade gerencial. Na area
rural, a utilizacdo da contabilidade evolui a passos lentos. O produtor rural ndo esta habituado
a fazer uso da contabilidade como ferramenta de controle, mesmo possuindo informacdes que
comprovem a importancia e a necessidade de utilizagdo da mesma. Como 0s agricultores
vinculam a contabilidade apenas ao fisco, possuem receios em relacdo ao uso da mesma.
Contudo, com o auxilio da ciéncia contabil, o controle nas propriedades seria mais eficaz,
gerando informac6es confiaveis, colaborando para a tomada de decisdo e conhecimento da
situacdo econdmica e financeira das areas rurais.

Ao possuir dados corretos acerca da propriedade, o controle das atividades
desenvolvidas torna-se mais simples. Lembrando que, quando a ciéncia contabil é utilizada
para controle e geracdo de informagdes, caracteriza-se como uma ferramenta gerencial, ndo
estando ligada a um Unico departamento, mas sim, buscando a organizacgéo e controle do todo,
orientando a tomada de decisdo. Para que a contabilidade gerencial seja desenvolvida, €
necessario que existam pessoas qualificadas atuando junto a gestdo do negdcio, traduzindo os
dados contabeis em informacdes Uteis para o gestor, neste caso, o produtor rural.

Este produtor, na maioria das vezes, com a especializacdo do setor agricola, sente a
necessidade de organizar as informacBes de sua propriedade, tornando a contabilidade
gerencial indispensavel para o planejamento, controle e avaliacdo de futuras negociacdes. As
informacGes, encontradas pela utilizacdo da ciéncia contabil, subsidiam a tomada de decisao,
possibilitando que o agricultor escolha a melhor opcdo para sua propriedade. Ao planejar seus
passos, 0 produtor faria uso da contabilidade gerencial, administrando as dificuldades,
chegando a uma decisdo que lhe é favoravel, evidenciando a importancia da ciéncia contabil

para o desenvolvimento deste setor.
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Em alguns casos, o produtor possui controles baseados em sua experiéncia, deixando
de utilizar informacGes importantes para a tomada de decisdo. Ao fazer uso da ciéncia
contébil, o agricultor teria acesso a informagdes reais e atualizadas de sua propriedade. Apesar
disso, as informagdes sobre as formas de gerenciamento das propriedades rurais ainda sao
empiricas. Por esse motivo, busca-se saber quais sdo as ferramentas de controle utilizadas
pelos agricultores, associados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Tapejara, para gerir
suas propriedades e em que medida as informacdes oriundas destes ferramentas de gestdo
contribuem para a tomada de deciséo.

Logo, este trabalho visa identificar se os agricultores associados ao Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Tapejara utilizam alguma ferramenta de gestdo em suas
propriedades, verificando entre os produtores que fazem uso das mesmas, quais sdo estas.
Sendo possivel analisar se as ferramentas utilizados geram informacGes confiaveis para a
tomada de decisdo, determinando também se a mesma é fundamentada nos resultados
encontrados pelo uso destas ferramentas, delimitando assim, quais sdo as ferramentas que
podem ser utilizadas pelo gestor rural levando em consideracdo as necessidades do seu
negaocio.

Sendo este trabalho de suma importéancia para o conhecimento da sistematica das
propriedades rurais do municipio de Tapejara, pelo fato de que, o avango tecnologico
possibilitou uma maior producéo de grdos, mas aumentou os gastos relacionados a mesma,
fazendo com que o ramo agricola, como qualquer outra area produtiva, precise de suporte
adequado no momento de gerir o negocio e os gastos ligados a ele, exigindo do produtor rural
maior controle sobre sua atividade. Desta forma, os principais beneficiados com este trabalho
serdo 0s agricultores. Os mesmos verdo a importancia de ser o gestor de seu negdcio,

colaborando para o desenvolvimento socioeconémico das propriedades rurais do municipio.
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11 DEFINIQAO DO PROBLEMA

A contabilidade aplicada ao agronegdcio, mesmo com o crescimento do setor, é
pouco utilizada. O produtor, muitas vezes, ndo sabe a importancia da mesma para 0
desenvolvimento de suas atividades. Por ser conservador, possui controles baseados em sua
experiéncia, deixando de utilizar informagdes importantes para a tomada de decisdo. Ao fazer
uso da ciéncia contabil, o agricultor teria acesso a informacGes reais e atualizadas de sua
propriedade. As informagdes sobre as formas de gerenciamento das propriedades rurais ainda
sdo empiricas. Por esse motivo, esse estudo vale-se da ciéncia e busca saber: quais sdo as
ferramentas de controle utilizadas pelos agricultores, associados ao Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Tapejara, para gerir suas propriedades e em que medida as
informacGes oriundas destas ferramentas de gestdo contribuem para a tomada de decisédo?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral
Identificar se os produtores associados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Tapejara fazem uso de ferramentas gerenciais, verificando quais sdo estas ferramentas, e se as

informacGes geradas auxiliam na tomada de decisao.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos deste trabalho séo:
> Identificar se os agricultores associados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Tapejara
utilizam ferramentas gerenciais em suas propriedades.
> Verificar, entre os agricultores que fazem uso de ferramentas gerencial, quais sdo estas.
> Analisar em que medida as ferramentas utilizadas, pelos agricultores, geram informacdes
confidveis para a tomada de deciséo.
» Determinar se a tomada de decisdo é fundamentada nos resultados encontrados pelo uso
destas ferramentas.
» Delimitar quais sdo as ferramentas que podem ser utilizadas pelo gestor rural levando em

consideracdo as necessidades do seu negdcio.
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1.3 JUSTIFICATIVA

O setor agricola evolui constantemente. O avango tecnolégico proporcionou maior
producdo de grdos, mas aumentou os gastos relacionados a mesma, fazendo com que o ramo
agricola, como qualquer outra area produtiva, precise de suporte adequado para o
gerenciamento do negécio e dos gastos ligados a ele, exigindo do produtor rural maior
controle sobre sua atividade. Deste modo, identificar se os agricultores associados ao
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Tapejara utilizam ferramentas de gestdo torna-se
relevante uma vez que 0 acesso a estas informac6es torna possivel conhecer as caracteristicas
(perfil do produtor, da atividade, porte, formas de gestdo) do setor rural do municipio,
identificando se estes estdo acompanhando esse desenvolvimento que demanda um bom
gerenciamento.

Ao verificar a utilizacdo de ferramentas gerenciais, evidencia-se a importancia do
controle para o planejamento dentro de uma empresa, seja ela rural ou ndo. Somente &
possivel planejar se forem identificadas as caracteristicas do negdcio, mas cada negdécio é
unico, sendo portador de intmeras peculiaridades. No meio rural, cabe ao produtor
disponibilizar as informacdes sobre sua propriedade. Deste modo, conhecer o agricultor e suas
reais necessidades tornou-se fundamental, pois ao conhecé-lo, se conhece a propriedade e seu
potencial.

Acredita-se que, com esse estudo, o principal beneficiado seja o agricultor, pois ele
passara a ver a importancia de ser o gestor de seu negocio, bem como a relevancia das
informacGes geradas pelo mesmo. Também acredita-se que, a partir dessa proposta de
pesquisa, tanto o produtor quanto a sociedade percebam que as constantes modificacdes no
setor agricola transformaram pequenas e médias propriedades em empresas rurais.

Na conducdo dessa proposta de trabalho esta um futuro profissional da area contabil,
pessoa responsavel por dar suporte as empresas na gestdo dos seus negdcios. Porém, qualquer
profissional contabil, para melhor auxiliar seus clientes, precisa conhecé-los. Assim, ao
conhecer o produtor e sua propriedade, o profissional contabil pode fazer uso da contabilidade
gerencial adequadamente.

Ao conhecer o agricultor e delimitar as necessidades da propriedade, torna-se
necessario organizar os dados. Neste cenario, o papel do profissional contabil vai além da
apuracdo de impostos. Juntamente com o proprietario do negocio, o contador transforma
dados em informacdes, trabalhando em prol do crescimento da propriedade rural e

maximizagdo dos lucros.
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Ao se analisar os dados referentes a entidade, os transformando em informacé&o,
percebe-se a importancia das ferramentas de gestdo para a entidade rural. Por meio dos
mesmos pode-se identificar a sistematica da organizacdo, seus pontos fortes, suas fragilidades
e suas reais necessidades. Neste ponto, o auxilio do profissional contébil é fundamental. Em
conjunto com o agricultor o contador identifica as necessidades do negécio, tendo em vista, a
desvinculacdo do empreséario - pessoa fisica, do empreendimento rural - pessoa juridica, fator
primordial para o crescimento da propriedade. Assim, as informagdes disponibilizadas pelo
proprietéario serdo baseadas em fontes sélidas, pois a falta de informacdes corretas prejudica o
crescimento do empreendimento rural e das demais entidades que interagem com 0 mesmo.

Desta forma, verificar se os agricultores, associados ao Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Tapejara baseiam-se em informagdes confiaveis ao tomar decisdes é essencial. N&o
basta saber se os mesmos fazem uso de alguma ferramenta gerencial, torna-se necessario
identificar se a tomada de decisdo € baseada nos resultados obtidos mediante a aplicacdo
destas ferramentas. De nada adianta que uma propriedade seja gerenciada se as informacgdes
geradas ndo sdo utilizadas de forma adequada.

Pelo exposto, 0 presente estudo visa contribuir para o crescimento socioeconémico
das empresas e/ou propriedades rurais, evidenciando que para o pleno desenvolvimento das
mesmas € necessario controle e dedicacdo por parte do produtor. Além disso, mostrar a
importancia do auxilio de profissionais contabeis qualificados, juntamente com o sindicato da

categoria que o representa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Para o desenvolvimento de um projeto, o referencial tedrico é peca fundamental, por
meio do mesmo é possivel fundamentar e dar consisténcia a todo o estudo. Neste projeto
serdo apresentados trés topicos: Contabilidade, Contabilidade Rural e Contabilidade

Gerencial, estes dardo embasamento a pesquisa a ser realizada.

2.1 CONTABILIDADE

A ciéncia contabil acompanha o ser humano desde seus primérdios, a mesma evoluiu
de acordo com a necessidade de controle do patriménio por ele possuido. Segundo Ribeiro
(2010), a contabilidade € conceituada como uma ciéncia que estuda e pratica as funcdes de
orientacdo, controle e registro relativos a administragdo econémica. Ja, para Marion (2009b),
a contabilidade € um instrumento que fornece informacdes Uteis para a tomada de deciséo, no
ambito interno e externo de uma instituicdo.

Portanto, a importancia da contabilidade € comprovada, a mesma é ferramenta
indispensavel para o controle do patrimdnio, seja ele pablico ou privado, colaborando para a
organizacdo dos dados e melhor desempenho das empresas. Ja que, com o auxilio da ciéncia
contabil, sdo coletados, armazenados e processados dados, estes sdo transformados em
informac0es Uteis, tornando-a indispensaveis para o crescimento de qualquer entidade.

Deste modo, fazer uso das informacdes geradas pela contabilidade é primordial.
Ribeiro (2010), afirma que a ciéncia contabil tem o intuito de formar e controlar o patriménio
das entidades, tendo como usuarios de suas informacdes pessoas fisicas e juridicas. Sendo
assim, as informacdes geradas pela contabilidade ndo devem permanecer somente no papel, o
proprietario de uma empresa deve conhecer seu negdécio, fazendo uso destas informagdes,
buscando constantes melhorias.

Pelo fato de que, com o aumento da competitividade no meio empresarial, a
relevancia das informacGes contabeis, muitas vezes mal alocadas, foi percebida pelos
gestores. Porém, muitas empresas ndo conseguem usufruir de todos os beneficios que o uso da
ciéncia contabil lhes oferece, deixando de valer-se de informacgdes imprescindiveis para o
conhecimento da situacdo patrimonial, financeira e econbémica do neg6cio em questdo,
comprometendo a correta alocacao de recursos e gerenciamento dos mesmos.

Enfatizando este ponto, Daros (2014, p. 15), afirma que:

Uma empresa sem a contabilidade ndo terd condi¢Bes para se manter no
mercado ou se planejar para o futuro, ndo teré credibilidade com seus fornecedores,
com os bancos e até mesmo com os clientes. Muitos empresarios ndo percebem que
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o0 papel da contabilidade ndo se limita apenas em apurar os impostos e atender 0s
pedidos de rotina.

Assim sendo, conhecer a contabilidade e perceber o quanto a mesma auxilia no
desenvolvimento financeiro de uma entidade é fundamental, uma vez que, a nova realidade
econdmica exige mais controle e uma desvinculagdo da ciéncia contdbil e do fisco,
modificando a visdo do empresério. Pois, a contabilidade ndo é uma ferramenta utilizada para
calcular apenas os impostos e encargos trabalhistas a serem pagos.

Deste modo, esta perspectiva pejorativa da contabilidade deve ser modificada,
mesmo que, Marion (2009b) concorde que o governo comecgou a utilizar-se da contabilidade
como uma forma de arrecadar impostos, tornando-a obrigatéria para a maioria das empresas.
Porém, os relatorios contabeis ndo devem ser feitos visando unicamente atender as exigéncias
impostas pelo fisco. J& que, os interessados, atraves das demonstragdes contabeis, recordam
os fatos acontecidos, analisam os resultados obtidos, as causas que levaram aqueles resultados
e tomam decisbes em relagéo ao futuro.

Sendo assim, compete ao empresario conhecer seu negocio, suas reais necessidades,
os pontos fortes e fracos, podendo fazer uso de todos os beneficios que a contabilidade
oferece, tracando os objetivos, avaliando o desempenho dos setores da empresa, mensurando
os resultados de forma a elaborar relatorios que sejam Uteis para a realizacdo do objeto
principal do empreendimento. Portanto, a contabilidade colabora para a maximizacdo dos
lucros e controle do patrimdnio, interligando a area gerencial, financeira e fiscal, amparando o
gestor no momento de tomar decisdes.

Mas, para que a contabilidade seja manejada de forma correta, o auxilio do
profissional contabil é indispensavel. Com a ajuda do contador, a tomada de decisdo torna-se
mais simplificada. Pois, ao procurar conhecer sua empresa, 0 empresario tera o profissional
contabil como colaborador, possibilitando, que o mesmo, tenha voz no momento de
determinar o rumo a ser seguido. Pelo fato de que, a percepc¢do do profissional difere da do
gestor. Ja que, o dono da empresa, muitas vezes, ndo vé as falhas da mesma, sendo funcéo do
profissional da area contabil evidencia-las. Garantindo assim, que o neg6cio mantenha-se no
mercado, sendo lucrativo, respeitando a legislacdo e presando pela responsabilidade.

Portando, a ciéncia contabil auxilia no controle do patriménio, de pequenas a grandes
empresas, nao sendo utilizada apenas para a apuracdo de impostos. Fazendo com que, 0
profissional contabil, ndo seja visto como um guarda-livros, mas sim como um profissional
que assessora a empresa perante suas dificuldades, evidenciando a importancia e valor

inestimavel de uma contabilidade adequada as necessidades das empresas.
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2.1.1 Plano de Contas

Cada empresa tem suas peculiaridades, de acordo com seu porte ou ramo. As contas
contabeis sdo adaptadas a realidade da entidade, o conjunto destas contas é chamado de plano
de contas. “O plano de contas é um conjunto de contas criado pelo contador com a finalidade
de atender as necessidades econdmicas de uma empresa, sendo possivel assim elaborar os
principais relatérios contabeis” (PADOVEZE, 2010b, p. 48).

Este conjunto de contas, que identificam os componentes do patrimdnio, padroniza
langcamentos e os torna mais claros. “Sendo o plano de contas um aparato fundamental para as
atividades contabeis e gerenciais das organizacdes, 0 mesmo auxilia na analise de projetos,
obtencdo de empréstimos e gerenciamento de operacdes” (CARVALHO e PIMENTA, 2010,
p. 115), colaborando para uma interpretacdo adequada das demonstracdes financeiras de uma
entidade.

Cabe ao contador, alimentar de forma correta este relatorio, levando em consideracéo
os dados disponibilizados pela empresa, pois cada entidade possui seu plano de contas, o
mesmo ¢ unico, sendo exclusividade de cada organizagdo. Deste modo, “[...] 0 contador ndo
pode impor sua vontade na elaboracdo de um plano de contas. Deve sempre consultar seus
usuarios, partindo do conhecimento total dos objetivos da empresa e de suas necessidades
principais” (PADOVEZE, 2012, p. 49), “[...] observando os principios de Contabilidade, as
disciplinas contidas na Lei n.° 6.404/1976, a legislacdo especifica do ramo de atividade
exercido pela empresa, bem como as Normas Brasileiras de Contabilidade derivadas do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC)” (RIBEIRO, 2013, p. 1), pelo fato de que, o plano
de contas da empresa € o alicerce de suas demonstracdes contabeis.

Deste modo, as normas estipuladas possibilitam maior clareza aos dados. Conforme
Padoveze (2012), o plano de contas deve ser elaborado para suprir as necessidades contabeis e
gerenciais, 0 mesmo deve atender os proprietarios e diretoria, o corpo gerente, a lideranca e
supervisdo, o fisco, o setor operacional e contabil (ver anexo A).

Desta forma, percebe-se a importancia de um bom plano de contas, 0 mesmo sera a
base das contas contabeis de uma entidade, lembrando que cada plano de contas é Unico, e
que a clareza deste relatorio evidencia o nivel de organizacdo da empresa. Deve-se ressaltar
que, ndo importa o tamanho do plano de contas, 0 mesmo pode ter dez ou quarenta paginas, o

fator mais importante é o conhecimento das contas, ou seja, 0 que cada conta representa.
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2.1.2 Demonstragdes Contébeis

A contabilidade é parte integrante de todas as empresas, estando presente no dia a dia
das mesmas, pelo fato de que, os dados provenientes das atividades executadas, sejam
contdbeis ou ndo, devem ser traduzidos e transformados em informagdes, estas informacoes
sdo as chamadas demonstracbes contadbeis. Segundo Maciel (2008), as demonstracfes
contabeis sdo elaboradas por meio dos livros e registros contdbeis de uma entidade. As
mesmas devem ser transmitidas de forma adequada, seguindo as normas estruturais exigidas.
Pois, sdo fundamentais para o conhecimento da situacdo econdmico-financeira de uma
empresa, garantindo a fidedignidade das informacdes disponibilizadas.

Estas demonstracdes sdo complexas e complementam-se, sendo uma representacao

monetéria dos dados da empresa. Portanto, conforme Oliveira et al. (2010, p. 3):

Demonstracdes contabeis sdo parte integrante das informacdes financeiras
divulgadas por uma entidade. O conjunto completo de demonstracGes contabeis
inclui, normalmente, o balanco patrimonial, a demonstracdo do resultado do
exercicio, demonstracdo do valor adicionado, demonstracdo dos fluxos de caixa,
demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido, notas explicativas e outras
demonstracfes e material explicativo que sdo parte integrante das demonstracoes
contabeis.

O conjunto completo das demonstracdes contabeis torna possivel, por meio de
andlise, delimitar a situacdo patrimonial da empresa como um todo, englobando aspectos
econémicos, financeiros ou patrimoniais. Mostrando ao gestor ou administrador informagoes
importantes sobre o fluxo de recursos, onde estdo sendo aplicados e o resultado gerado pela
aplicacdo dos mesmos. Assim, podem-se realizar projecdes futuras, visualizando as reais
necessidades no curto e longo prazo, podendo identificar possiveis problemas a serem
enfrentados.

Deste modo, saber elaborar todas as demonstracbes de uma empresa € primordial,
sendo este, o papel do profissional contabil. Portando, 0 mesmo deve conhecé-las
intimamente, pois sdo o fruto de seu trabalho. Sendo que, “o conjunto destas informacdes
deve ser divulgado pela empresa, sendo sua prestacdo de contas” (MARTINS et al. 2013, p.
2), realizada mensalmente ou anualmente, garantindo a fidedignidades das informacdes,
transmitindo transparéncia e responsabilidade para quem faz uso das mesmas.

Por meio do que foi exposto, percebe-se a importancia das demonstragdes contabeis
para uma entidade, Marion (2009b) explica que os relatérios gerados pela contabilidade séo
uma forma resumida de apresentacdo de todos os dados contébeis, elaborados conforme as

necessidades de seus usuarios.
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Estas demonstragdes sédo as ferramentas que evidenciam a situagdo financeira,
econdmica e patrimonial da empresa, as informagOes geradas pelas mesmas séo utilizadas
pelos usudrios internos e externos da instituicdao, pois evidenciam a capacidade da entidade
em honrar suas obrigacdes, sendo peca fundamental para o desenvolvimento de qualquer

empresa.

2.1.2.2 Principais Demonstragdes Contabeis

A contabilidade estuda o patrimdnio, as ferramentas utilizadas para controla-lo sdo
varias. Saber interpretar os dados contébeis, transformando-os em informacédo, é essencial.
Estas informagdes tornam possivel conhecer a empresa, identificando pontos a serem
melhorados. A seguir, seguem algumas das ferramentas contabeis utilizadas pelas entidades

para apresentacdo de seus resultados, bem como controles internos.

2.1.2.2.1 Balancgo Patrimonial

No conjunto das demonstracfes contabeis de uma empresa, o balanco patrimonial é
peca fundamental, 0 mesmo € o mais conhecido relatério contabil, sendo fonte de informacdes
de suma importancia. Para Marion (2009b) pelo balangco patrimonial pode-se identificar a
saude financeira e econémica da empresa, sendo assim, esta demonstracdo contabil € o
relatorio mais importante gerado pela contabilidade (ver anexo B), apresentado no fim do ano
ou em qualquer data prefixada.

O balanco de uma entidade é sua alma, dados claramente apresentados condizem a
uma conduta ética, por outro lado, dados ultrapassados levantam duavidas sobre a
fidedignidade das informagdes. Deste modo, “esta € a demonstracdo contabil (financeira)
destinada a evidenciar, quantitativamente e qualitativamente a posicdo patrimonial e
financeira de uma entidade” (RIBEIRO, 2013, p. 377).

Esta demonstracdo € padronizada, todas as entidades devem apresenta-la,

estruturalmente, de forma igualitaria. Se respeitadas as normas,

O mesmo tem como subdivisdes o0 ativo, o passivo e o patriménio liquido. O ativo
compreende os bens e direitos, estes geram beneficios futuros a entidade; o passivo
compreende as obrigacdes e exigibilidades, sendo o que a empresa possui de dividas
e o patrimdnio liquido corresponde a diferenca entre o ativo e o passivo (MARTINS
et al. 2013, p. 2).

Estes preceitos basicos possibilitam uma harmonia entre as informagdes, ao consultar

0 balanco patrimonial de diversas entidades, percebe-se que os mesmos sao organizados de
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forma semelhante. As Unicas informagdes que alteram, de uma empresa para as demais, S&o as
contas contabeis presentes no balango, estas sdo delimitadas no plano de contas da instituicao,
sendo fundamental que o0 mesmo esteja condizente com as necessidades da empresa.

Esta necessidade de clareza e objetividade reforga que “[...] 0 nome Balango vem da
ideia de equilibrio entre Ativo e Passivo. [...] Ele é um relatério estatico, parado. Podemos
definir entdo Balango Patrimonial como a representacdo estatica do patriménio”
(PADOVEZE, 2012, p. 8). Esta definicdo evidencia que o balango patrimonial ndo apresenta
dados aprofundados sobre determinado aspecto da instituicdo, 0 mesmo demonstra como se
encontra o patrimdnio da entidade de modo geral. Sendo necessario, entender a sistematica
contabil, transformando os dados nele expressos em informacdes Uteis.

Mas, mesmo assim, “o balango patrimonial € peca contabil por exceléncia, para ele é
canalizado todo o resultado das operacdes da empresa e das transagdes que terdo realizacéo
futura” (PADOVEZE, 2010b, p. 71). Considera-se que o mesmo, é peca fundamental de
apresentacdo das informagdes contabeis, retiram-se dele inUmeros dados, estes analisados
separadamente dado origem a outras demonstracfes contabeis. De modo geral, o balanco
patrimonial € indispensavel para qualquer empresa, seja ela de pequeno ou grande porte,
demonstrando qualitativamente e quantitativamente as informac@es referentes ao patriménio

da mesma.

2.1.2.2.2 DRE — Demonstracao do Resultado do Exercicio

Todas as entidades devem apresentar seu resultado, este diz respeito ao lucro ou
prejuizo auferido pela empresa em determinado periodo (ver anexo C). Para a apresentacao
deste resultado, faz-se uso da DRE, “a demonstracdo do Resultado do Exercicio apresenta, de
maneira resumida, as operacdes realizadas pela entidade, durante um periodo de tempo, de
forma a destacar o resultado liquido do periodo” (SILVA e TRISTAO, 2009, p. 218).

Nesta demonstracdo, sdo apresentadas todas as receitas e despesas da instituicao.
Conforme Marion (2009b) e Ribeiro (2013), a demonstracdo do resultado do exercicio é um
resumo ordenado de receitas e despesas de uma entidade, seu resultado evidencia os lucros e
prejuizos, normalmente no prazo de doze meses. Assim, para que o resultado seja condizente
com a realidade da empresa, todos os ganhos e despesas devem ser informados, evitando a
omissdo de informacdes.

Pois, dados incompletos comprometem de forma significativa os resultados desta

demonstracdo, minimas alteracBes de valores modificam todas as demais informacGes
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vinculadas a ela, impactando assim, nos demais relatérios contabeis. De acordo com Marion
(2009b, p. 98),

A DRE pode ser simples para micro e pequenas empresas que nao requeiram dados
pormenorizados para a tomada de decisdo [...] A DRE complexa, exigida por lei,
fornece maiores minucias para a tomada de decisdo: grupos de despesas, varios tipos
de lucro, destaque dos impostos etc.

Compreende-se assim, que a demonstracdo do resultado do exercicio, sendo
produzida de forma correta, contempla informag6es de suma importancia para a tomada de
decisdo. Pois, “a finalidade da Demonstracdo de Resultado é uma melhor evidenciacdo do
ganho, tendo em vista sempre o aspecto do usuario externo” (PADOVEZE, 2012, p. 109).
Mas, 0s gestores, ao ter acesso aos dados, visualizam além de seu lucro, todos 0s seus gastos,
verificando pontos a serem melhorados. Sendo assim, a DRE traz uma sintese das
informacGes financeiras, sejam elas operacionais (ligadas diretamente ao objetivo social da
empresa) ou ndo operacionais (ndo incluidas na atividade principal da empresa).

Sendo comparados assim, custos e despesas or¢ados, verificando se o que vem sendo
realizado na empresa condiz com o que é planejado anualmente. Ao analisar a demonstracéo
do resultado, 0 gestor consegue tracas as tendéncias de crescimento, sejam elas positivas ou
negativas. Portando, a importancia da DRE para um empreendimento € irrefutavel, sendo ela

peca fundamental para ser tracado um panorama das finangas empresariais.

2.1.2.2.3 Demonstracédo do Fluxo de Caixa

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa, mais conhecida como DFC, é utilizada para
controle das entradas e saidas de caixa de uma empresa. “O Fluxo de Caixa apresenta os
recebimentos e pagamentos durante um periodo de tempo, geralmente més ou ano. [...] Com
essa demonstracdo, o usuario podera fazer inferéncias sobre o fluxo de caixa futuro da
entidade” (SILVA e TRISTAO, 2009, p. 225). Sendo assim,

A anédlise da DFC e da Demonstra¢do de Resultado pode esclarecer situagdes
controvertidas sobre o porqué de a empresa ter um lucro consideravel e estar com o
Caixa baixo, ndo conseguindo liquidar todos os seus compromissos. Ou ainda,
embora seja menos comum, 0 porqué de a empresa ter prejuizo em um periodo,
embora o Caixa tenha aumentado (IUDICIBUS, 2009, p. 186).

Desta forma, a importancia da mesma é confirmada, pois por meio da DFC, pode-se
verificar onde estdo sendo alocados os recursos, podendo ser realizada uma analise da

situacdo financeira da empresa. Segundo Padoveze (2012) e Ribeiro (2013), a demonstragédo
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do fluxo de caixa complementa a anélise da dinamica operacional de uma entidade, explica a
movimentacdo dos elementos patrimoniais, pois sintetiza os fatos administrativos
devidamente registrados a débito (entradas) e a crédito (saidas).

No Fluxo de Caixa as entradas e saidas sdo classificadas em operacionais, de
investimento e de financiamento. Ribeiro (2013) expde que, as atividades operacionais
compreendem as transacdes que dizem respeito ao desenvolvimento do objeto da empresa; as
atividades de investimento fazem jus as transacdes realizadas com os ativos financeiros, mas
ativos comprados com finalidade de revenda ndo se enquadram neste quesito; e as atividades
de financiamento dizem respeito a captacdo de recursos dos acionistas ou empréstimos
bancérios.

Esta classificagdo torna possivel, que haja uma melhor compreensdo das informacdes
presentes nesta demonstracdo, vale ressaltar que na DFC, o registro destas informacdes pode
ser efetuado de duas maneiras, uma forma direta e outra indireta. De acordo com Padoveze
(2012) e Ribeiro (2013), o fluxo de caixa pelo método direto é mais pobre para uma analise
gerencial da rentabilidade e movimentacdo de recursos. Por este método, estrutura-se a
demonstracédo pelas efetivas movimentacdes financeiras, sendo o tradicional método utilizado
pela tesouraria de uma empresa, nele consta os valores pagos, mas sem classificacdo adequada
para uma analise mais aprofundada.

Assim, o método direto, como o préprio nome diz, demostra de forma simples e

objetiva as entradas e saidas, comprometendo a retirada de informacdes. J4 0 método indireto:

E o método que mais tem sido utilizado em publicagdes internacionais
[...]. A ideia central desta demonstracdo é evidenciar, dentro do mesmo periodo
considerado pela demonstracdo do resultado, onde a empresa obteve recursos e onde
aplicou o dinheiro nesse periodo (PADOVEZE, 2012, p. 389).

Este € 0 método mais completo, sendo uma demonstracdo mais ampla. ludicibus
(2009) menciona que no método indireto, sdo realizados ajustes ao lucro liquido pelas receitas
e despesas, mesmo que ndo afetem diretamente as disponibilidades.

Contudo, cabe a empresa escolher qual método lhe é mais conveniente, mas, ressalta-
se que, a movimentacdo do patrimdnio, suas entradas e saidas, explicam muito sobre a
situacdo da entidade, porém ndo se recomenda analisar somente estas informacOes, €
necessario conhecer todas as demonstracdes que a contabilidade fornece, podendo assim
verificar a situacdo da empresa como um todo. Sobre isso, ludicibus (2009), fala que ha maior
interesse na DFC por parte dos empresarios, pois, a mesma é de facil entendimento. Como

demonstra a origem do dinheiro, colabora para um melhor planejamento financeiro.
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Porém, o empresario ndo pode se focar apenas no caixa, dispendendo menor
importancia para a lucratividade. Ao preocupar-se em manter o caixa “gordo”, recursos
acabam sendo mal alocados, podendo causar graves danos as financas da entidade. Vale
ressaltar que, uma empresa nao é reconhecida perante 0 mercado por seu caixa, mas sim, pela
sua lucratividade.

Sendo que, ter uma empresa que seja lucrativa e manté-la no mercado néo é tarefa
facil. A analise dos dados contabeis, transformando-os em informagdes, torna possivel
conhecer a empresa patrimonialmente, economicamente e financeiramente. Fazer uso da DFC
é primordial, pois “[...] a administracdo diaria do fluxo de caixa passa a ser elemento vital
para o setor financeiro e de sua responsabilidade” (PADOVEZE, 2010b, p. 83).

Mostrando aos usudrios, internos e externos, importantes informagdes, sendo
“importante lembrar que o fluxo de caixa pode ser elaborado por consulta e reacumulacéo de
dados das contas representativas das disponibilidades, bancos e aplicacGes financeiras”
(PADOVEZE, 2010b, p. 83). Assim, torna-se possivel comparar dados passados com a atual
situacdo da empresa, do mesmo modo, projetar fluxos de caixa, analisando as possiveis

dificuldades que a empresa pode enfrentar.

2.1.1.3 Analise das Demonstracdes Contabeis

Uma anélise pode ser focada em diferentes temas, ela diz respeito a um exame a ser
realizado sobre determinado objeto, identificando pontos a serem melhorados. Senso assim, a
analise das demonstracdes contabeis busca transformar os dados contabeis em informacdes.
Ribeiro (2013) assegura que, ao serem analisadas as demonstracdes contabeis, da-se origem
as informacdes contabeis, que permitem conhecer a situacdo da empresa perante o mercado.

Deste modo, ao analisar as demonstracdes contabeis de uma empresa, realiza-se a
decomposicdo dos dados contabeis, interpretando-os e comparando-0s com meses ou anos
anteriores. Podendo ser realizado um diagndstico da situacdo financeira e econbmica da
empresa, transformando as demonstragdes contabeis, que sdo estaticas, em informacdes Uteis.

Esta analise pode ser realizada de dois modos, de acordo com Oliveira et al. (2010), é
possivel analisar as demonstracdes contabeis ante uma visdo financeira e uma econémica. Na
financeira sdo identificados pontos que dizem respeito a satde financeira da empresa, ja na
econbmica verificam-se as variacbes patrimoniais geradas pelas movimentacdes deste
patriménio.

Os resultados destas analises suportam a tomada de decisdo, sendo fundamentais

para o desenvolvimento das entidades. Pois, a informacéo contébil deve confirmar, para a alta
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administracdo, que a empresa estd agindo em concordancia com os planos tragados,
conseguindo alcancar as metas estipuladas, sejam elas, a diminuicdo de custo, maior produgéo
ou aumento nas vendas de produtos e Sservigos.

Porém, para que seja possivel analisar as demonstracdes contabeis de uma empresa,
torna-se necessario o uso de ferramentas, estas auxiliam em uma melhor organizagdo e
interpretacdo dos dados. Para Oliveira (2010), pode-se fazer uso de diversas ferramentas, estas
variam de acordo com a amplitude e necessidades do negdcio. Tem-se como principais
ferramentas, a analise vertical, que consiste na divisdo dos elementos do ativo, passivo e
demonstracdo do resultado pelo valor total da conta, permitindo identificar o quanto cada
conta representa do montante total; a analise horizontal, que aponta a variacao de cada item da
demonstracdo analisada através de determinado periodo, evidenciando a evolugdo das contas
e seu ritmo de crescimento; os indices de liquidez, que evidenciam a situacdo financeira da
empresa; os indices de endividamento e capital de terceiros, que relacionam de onde estdo
originando-se 0s recursos; e os indices de rentabilidade e capital de giro, que evidenciam a
lucratividade e capacidade da empresa em honrar suas obrigacdes.

Deste modo, percebe-se que sdo muitos os dados analisados e transformados em

informacGes. Sendo assim, para que estas informac6es sejam utilizadas de forma correta,

[...] é fundamental que os contadores e gestores saibam de fato analisar as
demonstracfes contabeis, pois essas sdo fontes riquissimas de informacdes, néo
adianta simplesmente elaborarmos as demonstracBes, é necessario que saibamos
analisa-las [...] (SODRE, 2012, p. 4).

Uma vez que, saber analisar as demonstragcdes contabeis ndo é facil, o profissional
deve possuir conhecimentos sobre a area contabil como um todo, evitando que informacdes
importantes ndo sejam tradadas de forma correta. Assim sendo, demonstracGes corretas geram
informacGes corretas, ja demonstracfes inidoneas geram informacdes que ndo condizem com
a realidade. Fato que, comprova a importancia da apresentacdo e correta elaboracdo dos
relatorios contabeis de uma entidade, podendo ser realizada uma correta analise das
informacdes.

Portanto, quando as demonstracdes contabeis sdo bem elaboradas, a analise das
mesmas condiz com a realidade. Sendo possivel, verificar a situacdo patrimonial, financeira e
econdmica do empreendimento, baseando a tomada de decisdo em fundamentos solidos. Mas,
quando as demonstracBes contdbeis possuem dados iniddneos, seja por erro ou fraude, todas

as informagdes acerca da mesma serdo comprometidas, bem como sua analise.



29

2.2 CONTABILIDADE RURAL

A contabilidade acompanhou o desenvolvimento humano, tornando-se elemento
fundamental para o crescimento das empresas, vindo a ser utilizada no ambito interno e
externo das mesmas. Com esta evolugdo, tornou-se necessario que os profissionais contabeis
buscassem constantes atualizacdes, fazendo com que a ciéncia contabil fosse subdividida em
areas de atuacdo mais especificas. Uma destas areas é a contabilidade rural, voltada
unicamente ao controle e organizacdo das atividades ligadas ao agronegécio.

Como este setor evolui constantemente, torna-se necessario que o empreendedor
rural esteja comprometido e dedique-se ao seu negdcio, uma vez que, segundo Amorim
(2010), a atividade rural ndo diz respeito somente ao cultivo da terra, mas a um conjunto de
atividades, que se dividem em producdo vegetal, producdo animal e industria rural. Portanto,
de forma resumida, a contabilidade rural € conhecida como a contabilidade geral aplicada as
empresas rurais.

Assim, a ciéncia contabil voltada ao meio rural, visa a organizagéo das propriedades,
a geracdo de dados e sua transformacdo em informagdes Uteis, suprindo as necessidades da
propriedade e sanando as duvidas do gestor rural. Pois, como afirma Ratko (2008), o ramo
agricola necessita de mecanismos que deem suporte para o controle de suas atividades, ja que
a agricultura também necessita de acompanhamento no desenvolver de suas atividades,
podendo manter-se competitiva perante 0 mercado.

Deste modo, as informacdes geradas pela contabilidade, no ambito rural, séo
indispensaveis para o desenvolvimento do setor. Pois, “dentro do sistema de informacGes da
empresa rural, a contabilidade auxilia na geracdo de informacGes para o planejamento e o
controle das atividades e, por conseguinte, sua estrutura, quer seja apresentacdo das
informacdes, quer seja no registro e avaliagdo” (ULRICH, 2009, p. 7), garantindo a
fidedignidade dos dados coletados, bem como das informacgdes geradas por sua analise.

Sendo assim, percebe-se a importancia da contabilidade para o ramo rural, uma vez
que, as dificuldades enfrentadas pelo setor agricola sdo muitas, a pouca demanda de
profissionais que atuem neste setor dificulta a geracdo de informacdes confiaveis. Pois, como
mencionado por Crepaldi (2012b), a area rural é o setor que mais tem oscilacbes de mercado,
possui diversas peculiaridades que comprometem o bom desenvolvimento da atividade,
ressaltando que, nem sempre, as mudancas que ocorrem sdo favoraveis ao produtor, sendo
que o fracasso em uma atividade pode gerar sérios prejuizos.

Deste modo, a apresentacdo e implantacdo da contabilidade no meio rural séo

fundamentais. Ao fazer uso da ciéncia contabil, seria possivel identificar de forma correta 0s
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gastos, delimitando custos, despesas e investimentos. A utilizagdo da contabilidade neste setor
influencia, de forma direta, na tomada de deciséo, possibilitando que a mesma seja baseada
em informacdes confidveis. Uma vez que, “as dificuldades que o produtor rural tem face as
suas decisdes sdo muitas, e torna-se muito mais dificil tomar decisdes acertadas, se ele estiver
desprovido de qualquer tipo de informacédo contébil” (RATKO, 2008, p. 13).

Além disso, como em qualquer setor, a tomada de decisdo na area rural pode gerar
beneficios ou danos. Pois, ao serem utilizadas informac@es incorretas, a tomada de deciséo é
falha, pelo fato de que, dados importantes acabam por ser descartados. Assim, 0s beneficios
do uso de ferramentas de controle s&o evidenciados, a propriedade rural precisa ser gerida de
forma adequada, buscando a maximizacdo dos lucros. Uma vez que, o setor agricola, de
acordo com Crepaldi (2012b), é o motor da economia do pais, mantendo-se como um das
areas que mais emprega e gera renda, sendo dinamico e impulsionando os demais setores.

Para que isso ocorra, medidas devem ser tomadas, visando o desenvolvimento da
cadeia produtiva ligada ao agronegocio. Sendo necessario, que haja uma desvinculagdo da
contabilidade e do fisco, pelo fato de que, muitas vezes, a mesma € deixada de lado no meio
rural, por ser vista unicamente como uma fonte de informacdes meramente fiscais.
Comprometendo o desenvolvimento da cadeia produtiva como um todo, pelo fato de
informacGes inidoneas estarem sendo disponibilizadas para os mais diversos 0rgaos.

Sendo assim, fazendo uso das diversas informacdes geradas pela contabilidade, o
setor rural evoluiria de forma equilibrada, garantindo mais lucratividade em conjunto com a
diminuicdo dos custos de producdo. Segundo Crepaldi (2012b), toda atividade de exploracédo
da terra representa a agricultura. A mesma é fundamental para o desenvolvimento do pais,
pois produz alimentos de qualidade e baixo preco, produz matéria-prima para o setor
industrial, traz dinheiro pela exportacao e possibilita condi¢Ges dignas de vida ao trabalhador.

Assim sendo, Dalmorim e Silvério (2010), mencionam que a area rural passa por
constantes mudancas, as principais adversidades sdo climaticas e a defini¢do pelo mercado do
preco de venda do produto. Com isso, adaptar-se a esta realidade é essencial, sendo necessario
desenvolver controles e analises do setor, mantendo o ambito rural atualizado e munido de
ferramentas que auxiliem na tomada de decisao.

Deste modo, percebe-se que o0 agronegécio é um dos setores que mais crescem,
passando a ser essencial que haja controle das atividades ligadas ao mesmo. Para saber
identificar as necessidades do negocio, sdo necessarios conhecimentos acerca do panorama

interno e externo das propriedades rurais, portanto, a contabilidade rural vem suprir as
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necessidades dos agricultores, gerando informagfes Uteis para o desenvolvimento

socioecondmico das &reas rurais, evidenciando a importancia da gestdo nas mesmas.

2.2.1 Produtor Rural

Desde seus primordios, o ser humano cultiva a terra, transformando a mesma em
fonte de recursos. Portanto, denomina-se como produtor rural, o individuo que se dedica ao
cultivo exclusivo da terra, este é “a pessoa fisica que explora a terra visando a producédo
vegetal, criacdo de animais (producdo animal) e também a industrializacdo de produtos
primarios (producao agroindustrial)” (ALVES e COLUSSO, 2005, p. 4).

Portanto, os produtores rurais retiram da terra seu sustento, modificando-a e
transformando-a em fonte de riqueza. De tal modo que, o produtor rural caracteriza-se como 0
gestor de pequenas propriedades, realizando todas as atividades que mantém a mesma em
funcionamento. Deste modo, de acordo com a Lei Federal n° 11.428/2006, somente é
considerado produtor rural aquele que reside e detém posse de areas territoriais rurais, ndo
superiores a 50 (cinquenta) hectares, sendo a mesma, sua Unica fonte de renda, mantendo
apenas mao de obra familiar na execucdo dos servicos.

Quando a propriedade for maior que 50 (cinquenta) hectares, a mesma caracteriza-se
como uma area rural de médio porte. Este fator, em conjunto com o desenvolvimento
econémico e tecnologico da area rural, faz com que o produtor torna-se empresario, ou seja,
gestor de seu proprio negocio. Sendo que, de acordo com Crepaldi (2012b, p. 4), “empresario
rural é aquele que exerce profissionalmente atividade econdmica para a producdo ou
circulacdo de bens ou servigos. Essa atividade de producdo, realizada de forma profissional
com a finalidade de gerar riqueza”.

Este novo panorama, transforma propriedades rurais em empresas, sendo necessario
controle e planejamento por parte de quem cultiva a terra, garantindo a lucratividade das areas
rurais. Assim, a modernizacao chega ao meio agricola, tornando o cultivo da terra e a criacao
de animais cada vez mais mecanizada, exigindo profissionalizacdo por parte de quem lida
diretamente com o meio rural, neste caso o produtor rural. Com isso, o agricultor torna-se um
profissional mais completo, que agrupa o aprendizado pratico com as novas tecnologias,

visando maior producéo e lucratividade.

2.2.2 Empresa Rural
Com o crescimento das propriedades rurais e avango tecnoldgico, as propriedades

rurais tornaram-se empresas, colaborando para o crescimento do setor agricola. Deste modo,
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segundo Marion (2012), empresa rural é aquela entidade que explora a capacidade produtiva
do solo, da criagdo de animais e da transformacdo de produtos agricolas, sendo o campo de
atividades das empresas rurais dividido em trés grupos: producédo vegetal, producdo animal e

indUstrias rurais.

ATIVIDADE RURAL

Divisdo por grupos: produgéo

] I ]

Vegetal Animal Industria Rural (transformagéo)
Aftividade Atividade Atividade
agricola Zootécnica agroindustrial

Figura 1: Organograma da atividade rural
Fonte: Amaro (2010, p. 3)

Nesta divisdo, a atividade agricola ou vegetal, diz respeito a producdo de cereais,
fruticultura, floricultura e plantacdo arborea; a atividade zootécnica ou animal, diz respeito a
criacdo dos mais diversos animais; ja a atividade agroindustrial ou industria rural, realiza o
beneficiamento de tudo o que é produzido nos setores anteriores, garantindo que o resultado
da producéo rural chegue ao consumidor final, suprindo suas necessidades.

Contudo, deve-se ressaltar que as culturas ou criacGes dividem-se em temporarias ou
permanentes, no caso das temporarias a producdo se extingue com o final do ciclo de vida da
planta (colheita) ou final da vida do animal (abate), ja as permanentes sdo as que mantem-se
por mais de um ano agricola, ndo sendo necessaria a renovacdo dos meios de producéo,
somente sua manutencao.

Ao entender a sistematica da propriedade rural, pode-se visualizar esta nova
disposicdo do meio agricola, onde a agricultura deixa de ser utilizada apenas para a
subsisténcia, tornando-se uma atividade econdmica geradora de produtos e servigos. Assim
sendo, torna-se necessaria a realizacdo de ajustes na conjuntura do agronegocio, ja que o
mesmo é constantemente influenciado pelas empresas rurais. Deste modo, estes novos
negocios, estabeleceram uma nova forma de comercializacdo dos bens e servicos, onde uma

empresa rural,

[...] é a unidade de producdo em que so exercidas atividades que dizem respeito a
culturas agricolas, criagdo de gado ou culturas florestais, com a finalidade de
obten¢do de renda. Qualquer tipo de Empresa Rural seja familiar ou patronal, é
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integrada por um conjunto de recursos, denominados fatores da produgdo, que séo: a
terra, o capital e o trabalho (ULRICH, 2009, p. 8).

Para o controle deste conjunto de recursos (terra, capital e trabalho), a contabilidade
rural é indispensavel. Pois, saber controlar o capital é primordial, e com o auxilio da ciéncia
contabil, dados sdo transformados em informacdo, tornando-a indispensavel para as empresas
rurais. Contudo, para a empresa rural, de acordo com Crepaldi (2012b), a terra é o fator mais
importante, pois por meio dela pode-se trabalhar e formar capital.

Assim, quando hé equilibrio entre a terra, o trabalho realizado na mesma e o capital
resultante do trabalho, as dificuldades enfrentadas pelas empresas rurais séo mais brandas.
Deste modo, percebe-se, que o crescimento e modernizacdo sdo necessarios, fazendo com que
a demanda de produtos e servigos, ndo seja apenas em quantidade, mas em qualidade. Sendo
assim, ndo basta apenas produzir, a lucratividade da empresa estd ligada a quantidade
produzida, 0 menor custo de producdo e a maior qualidade ofertada ao consumidor final.
Entdo, define-se empresa rural, como a propriedade que produz mais, atingindo a qualidade

esperada, com menores custos, ou seja, uma empresa lucrativa.

2.2.3 Peculiaridades do Setor Agricola

A agricultura possui diversas peculiaridades, hoje em dia o maior desafio do
agronegocio é integrar a atual geracdo na sistematica do negdcio, conectando o dinamismo
dos jovens com a experiéncia de quem esteve ligado ao campo toda a vida. Uma vez que, com
a modernizacdo, torna-se necessario maior controle dos dados, for¢cando o produtor rural a
especializar-se, fator que preocupa muito quem vive no meio rural.

A preocupacdo se da pela baixa escolaridade de muitos produtores, estes buscam na
nova geracao a oportunidade de conhecer maneiras mais eficientes de producédo, conseguindo
gerar informacgdes que os auxiliem na tomada de decisdo, garantindo que as atividades
realizadas na propriedade tenham continuidade, havendo a sucessdo no meio rural. De tal
modo que, possa ser realizar a organizacdo dos dados, gerando informag6es importantes para
gue a area rural mantenha-se no mercado.

Sendo assim, escriturar as operacdes referentes a area rural é fundamental. Porém, na
atividade agricola esta escrituracdo é de livre escolha da propriedade e/ou empresa rural, com
iSs0, muitas vezes, a mesma nao € realizada, mesmo que seja recomendado que se mantenham
registros permanentes, obedecendo todos os preceitos da legislacdo comercial e fiscal,

considerando também os principios de contabilidade aceitos.
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A escrituracdo e apresentacdo destas operacdes da-se em dois panoramas, pessoa
fisica e/ou pessoa juridica. Neste caso, de acordo com o Regulamento do Imposto de Renda
(2015), a exploracédo da atividade rural quando realizada por pessoa fisica deve ser efetuada
mediante a escrituracdo do Livro Caixa, sendo registradas todas as entradas e saidas de caixa,
quando os ganhos forem menores que R$ 56.000,00 pode-se apurar o resultado da atividade
rural por prova documental, sendo dispensada a apresentacdo do Livro Caixa. Ja a
apresentacdo dos resultados por pessoa juridica, deve conter todas as demonstracfes contabeis
exigidas para esta classe, estes relatérios contabeis devem obedecer aos critérios exigidos pelo
fisco, sendo que somente devem constar nestes registros os dados referentes a atividade rural.

Mas, a separacdo dos bens particulares dos referentes a area rural € um dos maiores
desafios enfrentados pela contabilidade rural. Pois, muitos agricultores, ndo sabem informar o
que pertence a propriedade e 0 que pertence ao proprietario da terra. Ao ndo controlar estas
informacGes, a gestdo do negocio € prejudicada, quando o agricultor usa recursos destinados
ao empreendimento rural para suprir necessidades pessoais compromete 0s resultados da
propriedade.

Outro fator a ser lembrando, é que na atividade rural ha diferenciagdo na contagem
do ano agricola. Segundo Ratko (2008), a atividade rural ndo tem seu termino ao fim do ano
calendéario, ou seja, a mesma nao finda apos doze meses, pois o fim do ciclo rural coincide

com a geracao de receitas.

Na contabilidade geral, o ano civil é seguido para a determinacdo do
exercicio social da empresa e a sua finalizagao é coincidente; j& para a contabilidade
rural, esta regra ndo tem como ser exatamente seguida, ja que, neste caso, as
despesas (custos) e receitas ocorrem todas em torno de uma determinada safra ou
processo produtivo, caracterizando a sazonalidade. Neste caso, 0 encerramento do
ano agricola deve se dar com o término da colheita e sua comercializa¢do (caso ndo
esteja estocada). Este é, sem ddvida, o melhor momento para se medir (apurar) o
resultado daquela empresa (AMORIM, 2010, p. 2).

Mas, quando a propriedade ou empresa agricola possui mais de uma plantacédo, deve-
se definir o ano calendario considerando a principal fonte de receita, ou seja, deve-se definir
qual a atividade principal, possibilitando assim a realizacdo de todos os calculos referentes a

entidade rural.

J4 na atividade pecuaria, [..], a contabilidade deve seguir um fluxo
operacional de um periodo, normalmente, apds o nascimento do bezerro ou o
desmame. Neste caso, € importante que haja o planejamento destes nascimentos,
caso isto ndo ocorra e 0s nascimentos sejam constantes durante o ano, deve-se afixar
um periodo com maior concentragdo para determinar o inicio e fim do exercicio
(AMORIM, 2010, p. 3).
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Porém, para a declaracdo do importo de renda, torna-se necesséria a utilizacdo do ano
civil, seja na atividade vegetal ou animal, apurando-se o resultado da propriedade rural.
Assim, hd dois modos de apuracdo dos resultados no ambito rural, um para fins de
contabilizacdo e outro para a apuragdo do imposto devido.

Outro quesito que diferencia o ramo agricola das demais empresas, de acordo com
Crepaldi (2012b), é a dependéncia do clima, o mesmo determina as épocas de plantio e
colheita, as variedades e espécies de animais; correlagdo do tempo de producdo versus tempo
de trabalho, pois o processo produtivo independe, em algumas fases, do trabalho fisico;
dependéncia de condi¢des bioldgicas; a terra como participante da producdo; o fluxo de
producdo no meio agricola ndo é continuo; riscos causados pelo clima, pragas, moléstias e
queda dos precos dos produtos; precos dos produtos, no meio rural, ndo podem ser
controlados pelo produtor, 0 mesmo é definido pelo mercado; produtos ndo uniformes; e alto
custo de saida e/ou entrada da producéo.

Estes sdo os principais fatores a serem controlados, conhecer as adversidades torna
possivel alocar de forma correta recursos, ndo desperdicando verbas, possibilitando que o
negocio cresca, que 0s custo de producdo sejam menores, que a producdo seja cada vez maior
e que os lucros sejam maximizados. Influenciando na permanéncia do jovem no campo, fator
que dificulta a perpetuacdo da atividade rural, pois, em sua maioria 0s mesmos buscam
conhecimentos, mas ndo retornam para gerir as propriedades rurais.

Estas diferencas mostram que, a atividade rural é complexa, sendo necessario que
existam profissionais qualificados, estes colaboram para o crescimento das entidades.
Possibilitando maior controle das atividades, identificando falhas e melhorando-as, fazendo
com que proprietarios vejam a importancia da gestdo de suas terras, percebendo a importancia

da contabilidade rural para o desenvolvimento de uma empresa deste setor.

2.2.3.1 Depreciacao, Amortizacéo e Exaustdo no Meio Rural

Para a realizacdo das atividades em uma empresa e/ou propriedade rural faz-se uso
de diversos utensilios, maquinas e equipamentos, bem como recursos naturais. Sendo assim,
de acordo com Marion (2012), no Balango Patrimonial, mais especificamente nas contas
Imobilizado e Intangivel, sdo registrados os valores dos bens e recursos, sendo apresentadas
as contas de depreciacdo, exaustdo e amortizacdo que representam a perda de valor dos

mesmos em decorréncia do tempo.
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Por meio do quadro abaixo se pode identificar as principais diferencas entre a

depreciacdo, a exaustdo e a amortizagao:

Aplica-se somente aos bens tangiveis.
Depreciacdo Exemplos: maquinas, equipamentos etc.
Aplica-se somente aos recursos naturais exauriveis.
Exaustdo Exemplos: reservas florestais, petroliferas etc.
Aplica-se somente aos bens intangiveis.
Amortizacdo Exemplos: marcas e patentes.

Quadro 1:Terminologias e conceitos de depreciagdo, amortizacdo e exaustdo
Fonte: Crepaldi (2012b, p. 129)

De forma simples, percebe-se que, a depreciacdo diz respeito a culturas permanentes,
estas ndo precisam ser replantadas a cada ano, abrangendo os empreendimentos proprios da
empresa voltados a geracéo de lucro e os bens utilizados para a sua producdo; a exaustdo por
sua vez, diz respeito ao esgotamento de determinado recurso, abrangendo as culturas
temporarias, bem como reservas florestais; por fim, a amortizacéo, aplicada apenas a bens
intangiveis, sejam eles softwares utilizados para o controle das atividades ou a aquisicdo de
direitos de outras propriedades (associacoes).

Para finde de calculo da depreciacdo, na atividade agricola, “[...] pode-se afirmar que
toda cultura permanente que, apos sua completa formacdo, produzir frutos, isto em sentido
amplo, sera depreciada de acordo com sua vida util (CREPALDI, 2012b, p. 143)”. Por sua
vez, na atividade zootécnica, “[...] observa-se que reprodutores, animais de trabalho e outros
animais componentes do Ativo Permanente sofrerdo depreciacdo ap0s o periodo de
crescimento, pois estes perdem sua capacidade de reproducdo ou de trabalho com o passar do
tempo (CREPALDI, 2012b, p. 144)”. Ja no caso dos implementos agricolas, como as
maquinas e equipamentos “[...] ndo sdo utilizados ininterruptamente durante o ano em virtude
de chuvas, geadas, entressafra, ociosidade etc. Dai a necessidade de calcular a depreciacdo por
hora, estimando-se um nimero de horas de trabalho por equipamento (CREPALDI, 2012b, p.
145)”. Assim, percebe-se a importancia de saber identificar qual o melhor método a ser
utilizado, garantindo que a depreciacdo seja calculada de forma correta, para isso, torna-se
necessario conhecer quais sao 0s possiveis métodos e sua real aplicacéo.

No caso da exaustdo, que contabilmente diz respeito a perda de valor de um bem ou
direito, “[...] a empresa registra, anualmente, a diminuicao gradativa do valor de aquisi¢do do
bem (jazida, lavra ou reserva florestal), em funcdo da quantidade extraida da mesma,
avaliados pelo custo de aquisicdo corrigido [...] (CREPALDI, 2012b, p. 145)”. Sendo que, é

primordial que o célculo da exaustdo seja corretamente realizado, com avaliagdo técnica,
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garantindo que o valor informado seja condizente com a realidade da propriedade. J& para o
calculo da amortizacdo, que “se relaciona com a diminui¢ao do valor dos direitos (ou despesas
diferidas) com prazo limitado (legal ou contratual) (CREPALDI, 2012b, p. 148)”, ¢ realizada
a extincdo parcial dos valores aplicados como despesas, sejam elas pré-operacionais, de
marcas e patentes, de benfeitorias em propriedades de terceiros ou de reorganizacao.

Deste modo, torna-se necessario classificar os produtos e/ou bens, identificando
quais sdo depreciaveis, quais sofrerdo exaustdo e quais serdo amortizados. De forma simples,
0 quadro abaixo, apresenta uma breve lista de produtos e bens, evidenciando se 0S mesmos
serdo depreciados, exauridos ou amortizados, bem como com base em que o célculo devera

ser realizado.

Cdlculo
Itens Depreciacio | Exaustio | Amortizacio | por | Por
h vol. Anual

Palmito X X X
Cha X X
Café X X
Gado bovino X X
Pastagem X X
Banana X X X
Arado X X
Cana-de-acticar X X
Colhedeira X X
Reflorestamento X X
Lamanja X X
Direitos adquiridos de

reflorestamento de X X

terceiros
Gastos pré-operacionais X X
Uva X X
Guarana X X
Seringueira X X
Suinos X X
Trator X X

Quadro 2: Classificacdo de produtos e bens de acordo com a amortizagéo, depreciacdo ou exaustao
Fonte: Marion (2010, p. 28)

Por meio do Quadro 2, percebe-se que as culturas permanentes, 0s animais e 0s bens
utilizados para a realizacdo das atividades sofrem depreciacdo, sendo que seu célculo seré
realizado anualmente ou por hora trabalhada. Ja as culturas temporarias e as reservas
florestais sdo passiveis de exaustdo, pelo fato de que, ao final de cada periodo produtivo deve-

se realizar o replantio, e o célculo referente & mesma serd realizado com base no volume de
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producéo. Por outro lado, no caso da amortizacdo, o célculo é anual, representando os valores
referentes a despesas pré-operacionais e os direitos adquiridos de terceiros.

Deste modo, ap0s a correta interpretacdo destes dados, percebe-se a importancia do
calculo correto da depreciacdo, da exaustdo e da amortizacdo. O valor resultante destes
célculos influenciard de forma significativa nos resultados da propriedade, portanto, saber
identifica-lo e fazer uso corretamente desta informacdo é fundamental para a correta

apropriacdo dos custos e despesas na area rural.

2.2.3.2 AssociagOes na Atividade Rural

No setor agricola, como nos demais setores econdémicos, propriedades e/ou empresas
rurais podem realizar associacBes para a exploracdo da atividade agropecuéria, “onde, através
de contrato escrito, o parceiro e o proprietario da terra a ser explorada dividem entre si 0s
riscos e os frutos obtidos (CREPALDI, 2012b, p. 13)”, garantindo a manutengdo das
atividades realizadas. Abaixo segue quadro evidenciando as principais diferencas entre cada
uma destas modalidades de associacdo permitidas na atividade rural:

Ocorre parceria quando o proprietario da terra contribui no negécio com o capital
fundiario e o capital de exercicio, associando-se a terceiros em forma de parceria. Essa
PARCERIA associacdo assemelha-se a uma sociedade de capital e industria, em que ha duas
espécies de socios: o capitalista (proprietario) entra com o capital, e geralmente com a
gerencia do negdcio e o de trabalho (parceiro) entra com a execucao do trabalho.

Quando o proprietério da terra aluga seu capital fundiario por determinado periodo a um
ARRENDA- empresario, tem-se 0 que se chama sistema de arrendamento. O arrendador recebe do

MENTO arrendatério uma retribuicdo certa que é o aluguel.

Empréstimo gratuito em virtude do qual uma das partes cede por empréstimo, para que
COMODATO se use pelo tempo e nas condicgBes preestabelecidas. Nesse caso, o proprietério cede seu
capital sem nada receber do comodatario.

E a propriedade em comum, ou a copropriedade, em que os conddminos proprietarios
CONDOMINIO | compartilham dos riscos e dos resultados, da mesma forma que a parceria, ha proporgao
da parte que lhes cabe no condominio.

Quadro 3: Formas de associacdes nas exploragfes agropecuarias

Fonte: Marion (2012)

Por meio do Quadro 3, percebe-se que, na parceria o proprietario da terra entra com o
capital e o parceiro colabora na execucdo das atividades, de acordo com Crepaldi (2012b),
quando ndo ¢é estipulado prazo do contrato da parceria, 0 mesmo valera por no minimo trés
anos. No arrendamento, o proprietario da terra aluga seu capital fundiario, sendo que o
arrendatario tem a obrigacdo de ao final da safra realizar o pagamento estipulado pelo
arrendador pelo aluguel da area rural. JA no comodato, hd o empréstimo da terra do mesmo

modo que no arrendamento, porém, sem a cobranca prévia de aluguel. Por fim, no
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condominio, os proprietarios da terra dividem entre si os riscos e resultados,
proporcionalmente ao tamanho da area de cada uma das partes.

Sendo assim, percebe-se que ha diversas possibilidades de associacdo no meio rural,
cada empresa e/ou propriedade podera optar pela realizacdo das mesmas ou nao. Cabe ao
agricultor determinar qual o melhor caminho a ser seguido, garantindo que as a propriedade

mantenha-se em atividade, transformando a terra em fonte de riquezas.

2.2.4 Administragdo Rural Moderna

Em uma empresa, a administracdo tem o objetivo de monitorar o andamento de todas
as atividades. No meio rural, o sucesso do negdcio esté atrelado a boa administragdo, sendo
que a falta da mesma compromete o crescimento das propriedades. Pois, as técnicas utilizadas
pela administracdo, possibilitam que o gestor verifique a situacdo de sua empresa, tornando o

processo administrativo, exposto a seguir, mais dindmico e eficiente.

AMBIENTE

EMPRES A
RURAL

TOMADA DE
DECISAD

Fecursos

Fung des Sistema de
Administrativas T Informacdo

AMBIENTE

Figura 2: Processo administrativo rural
Fonte: Vale (2003, p. 1)

Este processo administrativo visa a transformacdo dos insumos em produtos e
servicos. Englobando o planejamento do que serd cultivado e/ou criado, a organizacdo das
informacGes, o direcionamento dos recursos e o controle das atividades do negocio. Segundo
De Paula (2004, p. 1), a administracdo rural “é o conjunto de atividades que facilitam aos
produtores rurais a tomada de decisdes ao nivel de sua empresa agricola, com o fim de obter

melhor resultado econdmico, mantendo a produtividade da terra”.
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Sendo necessario que, o gestor rural, “tenha 0 conhecimento técnico, a sensibilidade
e a competéncia para o diagnostico da empresa” (ULRICH, 2009, p. 8). J& que, “a atividade
agropecuaria, por suas multiplas atividades e volume financeiro das operagfes (compra,
venda, contratacdo de servicos, producao etc.), constitui-se na realidade em empresa, apesar
de nem sempre estar formalmente assim denominada e estruturada” (CREPALDI, 2012b, p.
40).

Assim, cabe ao produtor rural gerir sua propriedade, buscar conhecimentos teoricos,
unindo-o0s a sua experiéncia préatica. Conhecer a area rural, bem como suas necessidades ¢é
primordial, conseguindo gerar o maximo de produtividade, diminuindo os custos relacionados
a producdo, maximizando igualmente os lucros.

Porém, o novo panorama do agronegdcio torna necessario o conhecimento do
mercado em que a propriedade rural esta inserida. Crepaldi (2012b) afirma que, as condi¢6es
do mercado e dos recursos naturais informam elementos basicos para o desenvolvimento da
atividade rural. Fazendo com que, a administracdo rural moderna passe a ser uma ferramenta
que facilita a tomada de decisdo, ajudando o produtor a escolher o que, como e quando
produzir, e como controlar esta atividade.

Ter acesso a estas informac6es basicas torna o gestor rural menos vulneravel, sendo
funcdo de um lider saber planejar e tracar seus objetivos, organizando as tarefas diarias e
controlar o andamento das atividades. Ao saber agir perante as dificuldades, gerindo de forma
adequada a propriedade rural, analisando pontos a serem melhorados, o produtor rural torna a
propriedade rural mais qualificada como empresa.

Deste modo, percebe-se que:

O campo de atuacdo da Administracdo Rural estd em plena expansao.
Gracas as tecnologias cada vez mais presente no setor rural, surge a necessidade de
contratacdo de um administrador especialista na &rea. A tarefa de administrar
comeca pela tomada de conhecimento de tudo que constitui uma empresa rural.
Terra, pessoas, maquinas, equipamentos, instalacbes e benfeitorias, fornecedores,
clientes e dinheiro, sdo exemplos de recursos que uma empresa precisa para realizar
suas atividades (DE PAULA, 2004, p. 1).

Portanto, somente é possivel administrar uma empresa ou propriedade rural ao
conhecer sua sistematica, conhecer as pretensées do proprietario, demostrando o caminho a
ser seguido. Cabe a profissionais qualificados, dar suporte a este gestor, mudando a visdo de
gue € necessario utilizar o maximo dos recursos oferecidos pela propriedade. A administracdo
rural moderna ndo admite apenas produzir, agora é necessario presar as necessidades dos

clientes e a qualidade do produto, seja ele vegetal e/ou animal.
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2.2.5 Perspectivas da Contabilidade Rural

O desenvolvimento socioecondmico e as mudangas culturais estdo transformando o
agronegocio. “A velocidade das mudancas na sociedade atual tem afetado o setor agricola, o
qual passa por um novo paradigma, cujo cenario exige adequacbes as exigéncias em um
mercado de alta competitividade econémica” (OLIVEIRA, 2011, p. 2).

Deste modo, € necessario efetuar mudancas e aprimorar a contabilidade no meio
rural, tendo em vista a qualificacio do pequeno, médio e grande produtor para o
desenvolvimento de suas atividades. Ressaltando que, em sua maioria, 0 setor agricola
brasileiro é formado por propriedades e/ou empresas familiares, sendo assim, nestas areas
rurais somente maos de obra familiar é empregada, gerando receitas que subsidiam as
necessidades bésicas de sobrevivéncia do agricultor e sua familia. Fato evidenciado pela
figura a seguir, retirada do site oficial da presidéncia da republica.

Estabelecimentos Rurais

Participacao da agricultura Ocupacao
no valor bruto da producéao no campo

14 milhdes de & 5 milhdes de
pessoas 4 [)['SSOHS
74% 26%

I ;
RS 54 bilhdes | RS 89 bilhdes
38% N 62%

W Agricultura Familiar

Agricultura ndo Famillar PLANALTO Fonte: Embrapa

Figura 3: Estabelecimentos rurais
Fonte: Blog do planalto — Presidéncia da Republica

Entretanto, a sucessdo no meio rural é fator significativo para o desenvolvimento das
propriedades e/ou empresas. Cada vez mais 0s jovens buscam profissionalizacdo, entretanto,
ndo voltada a area do agronegdcio. Evidencia-se assim, que “a agricultura familiar é a
atividade responsavel pela seguranca alimentar do pais e tem como ponto fraco a questdo

sucessoria” (DOTTO, 2011, p. 84), sofrendo com o éxodo rural, pelo fato de que o jovem vé
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na area urbana maiores condigdes de crescimento profissional, ndo voltando esforgos para o
desenvolvimento da propriedade rural, acabando por extingui-la.

Entretanto, a modernizacdo chegou ao meio rural, inicialmente nas grandes
propriedades, porém, com o passar do tempo, a tecnologia alcancou médios e pequenos
produtores, garantindo a estes melhores condi¢cdes de vida. Ao diminuir a necessidade de
trabalho bracal, deu-se inicio ao plantio direto, visando a utilizacdo de técnicas que diminuam
0 impacto negativo da extracdo de recursos da terra, buscando a reducdo do uso de
agrotdxicos e insumos quimicos, e aumento da producéo.

Contudo, mesmo com diversas limitacGes, o agronegdcio € um dos setores que mais
cresce e gera empregos no pais. O mesmo é fundamental para o desenvolvimento da
economia, sendo peca chave para a producdo de alimentos, influenciando diretamente no
crescimento dos demais setores econdmicos. Pois, quando o setor agricola vai mal, a inddstria
e comércio sentem retracdes nas vendas, uma vez que, a0 ndo possuir rendimentos
significativos o agricultor ndo gasta, ndo injetando dinheiro no mercado, comprometendo a

economia como um todo.

2.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

O mercado economico, cada vez mais competitivo, obrigou as empresas a
adaptarem-se, exigindo das mesmas constantes atualizacBes, acompanhando o avango
tecnoldgico. Esta nova maneira de pensar, no ambiente corporativo, faz com que haja uma
maior interligacdo entre os setores da empresa, garantindo que as informacgdes sejam
disponibilizadas de forma satisfatoria.

Neste novo panorama, a ciéncia contabil passou a ser empregada como ferramenta
gerencial, ndo sendo utilizada apenas para suprir as obrigatoriedades impostas pelo fisco e
elaboracao das demonstracdes contabeis exigidas. De tal modo que, 0 mercado cada vez mais
promissor, fez com que a contabilidade tomasse novos rumos, gerando informacbes mais
flexiveis, claras e objetivas, ndo sendo portandora exclusivamente de dados monetarios.

Assim, segundo Atkinson (2011, p. 36):

A contabilidade gerencial tem o objetivo de identificar, mensurar, relatar
e analisar as informacfes econdmicas de uma instituicdo. A mesma é fundamental
fonte de informacOes para a tomada de decisdo e controle dentro das entidades. Estas
informacdes auxiliam funciondrios, gerentes e executivos a melhorarem o
desempenho das organizacdes.
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Portanto, manter a contabilidade regular e fazer uso da contabilidade gerencial
possibilita a tranformacao dos dados contabeis em informacGes Uteis. Estas serdo direcionadas
aos usudrios internos da empresa, gestores e administradores, por meio de relatorios que
evidenciam a sistematica da empresa. Deste modo, ao ndo ver a contabilidade como mera
ferramenta de prestacdo de contas ao fisco, deixa-se de desperdicar informacoes relevantes
para 0 negocio.

Percebe-se que, a contabilidade coleta e traduz os dados da entidade em informacoes,
conseguir classificar a natureza destas informacfes é primordial, saber identificar se as
mesmas dizem respeito a area gerencial € o primeiro passo a ser tomado. Sendo assim, a
contabilidade gerencial deve estar interligada com a contabilidade financeira e de custos,
conseguindo identificar intimamente os diversos procedimentos contabeis executados dentro
de uma empresa, bem como, os resultados originados pelos mesmos.

Entretanto, deve-se compreender que, as informacdes gerenciais diferem das
financeiras, de acordo com Crepaldi (2012a) informacdes gerenciais sdo as utilizadas dentro
da instituicdo, ja as que buscas suprir necessidades de terceiros, caracterizam-se como
financeiras. Abaixo segue quadro evidenciando as principais diferencas entre estas duas

categorias de informacdes.

Contabilidade Financeira Contabilidade Gerencial
Publico-alvo | Externo:  acionistas,  credores e | Interno: funcionarios, gerentes e executivos.
autoridades fiscais.
Reportar o desempenho passado com | Informar para tomada de decisBes internas feitas
finalidades externas; contratos com | por empregados, gestores e executivos:
Objetivos proprietarios e credores. feedback e controle do desempenho das
operagdes.
Temporali- Historica; passada. Correta; orientada para o futuro.
dade
Reguladas: regras direcionadas por | Sem regras estabelecidas:  sistemas e
principios fundamentais de contabilidade | informacdes determinados por gerentes para
Restricoes e por autoridades governamentais. encontro de necessidades estratégicas e
operacionais.
Tipo de Medidas financeiras somente. Financeiras mais medidas operacionais e fisicas
informacéo sobre processos, tecnologias, fornecedores,
clientes e competidores.
Natureza da | Objetiva, aditavel, confidvel, consistente, | Mais subjetiva e de juizos; vélidas, relevantes,
informacdo | precisa. acuradas.
Escopo Altamente agregado; relatérios sobre a | Desagregado, de informacdo a acdes e decisGes
organizacao interna. locais.

Quadro 4: Contabilidade gerencial e financeira
Fonte: Padoveze (2012, p. 9)

Por meio do Quadro 4, pode-se visualizar as principais diferencas entre a

contabilidade financeira e a gerencial, evidenciando que as informagdes oriundas da
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contabilidade gerencial, nada se assemelham as da &rea financeira. Sendo que, os relatorios
gerenciais possuem uma visdo do futuro e de uso interno, ja os relatorios financeiros séo
divulgados e baseados em dados historicos.

Com isso, ao identificar as informacOes relevantes para a area gerencial, 0s
administradores podem fazer contabilidade de modo mais dindmico, utilizando os dados como
fator de competitividade perante concorrentes. Comprovando isso, Padoveze (2010a)
menciona que a contabilidade gerencial se relaciona diretamente com o fornecimento de
informacdes aos administradores, estes que estdo dentro da instituicdo e sdo responsaveis pelo
controle das operagdes.

Quando o gestor esta munido de informacBes Uteis, compreende a situacdo
econdmica, financeira e patrimonial de sua empresa, podendo compara-la com a concorréncia,
identificando pontos a serem melhorados e oportunidades decorrentes dos pontos fracos dos

demais empreendimentos de seu setor. Assim,

[...] deve haver uma defini¢do quanto a estrutura organizacional, com um controle de
producdo e designacdo das funcbes e responsabilidades sobre as atividades. Dessa
forma, € possivel avaliar os resultados obtidos, qual o verdadeiro custo de producéo
e onde estes se encontram sob a responsabilidade direta dos administradores
(HOFEN, BORILLI e PHILIPPSEN, 2006, p. 7).

Ja que, gerir informacdes ndo é tarefa facil, o administrador deve conseguir
interpretar as informacdes a ele entregues, para auxiliar na gestdo do negocio entra em cena o
profissional contabil. “O Contador Gerencial, [...] necessitara de formagdo diferente daquela
exigida para o profissional que atua na contabilidade financeira, precisando assim de
conhecimentos matematicos e estatisticos, pesquisa operacional e técnicas de planejamento”
(CREPALDI, 2012a, p. 3).

Portanto, o contador gerencial dentro de uma empresa, colabora para 0 aumento da
eficiéncia das fungdes gerenciais, ajudando o gestor e/ou administrador a determinar 0s
objetivos a serem alcancados, sejam no curto, médio ou longo prazo. Assim, 0 empresario
pode realizar previsdes financeiras, determinando o melhor preco de venda dos produtos e/ou
servicos ofertados. Com isso, o contador da area gerencial visa auxiliar o empresario no
momento da tomada de decisdo, fazendo uso de importantes informacgdes geradas pela ciéncia
contabil, lembrando o empresario que além de produzir, deve-se controlar perdas e
desperdicios, diminuindo assim os custos, buscando melhorar o desempenho dos setores da

empresa no momento da produgéo dos bens e servigos.
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Deste modo, em conjunto com o profissional contabil, o gestor controla as
informagdes, verificando a fungdo das mesmas nos varios setores de uma entidade. Sendo
assim, segundo Atkinson et al. (2011), as informacgdes gerenciais orientam varias funges em

uma organizacéo, entre estas destacam-se:

Fungdes da informacéo contabil gerencial

Controle operacional Fornecer informacdes de feedback sobre a eficiéncia e a qualidade das
tarefas desempenhadas.

Controle de produto e cliente Mensurar os custos dos recursos usados para fabricar um produto ou
executar um servigo, vendé-lo e entrega-lo aos clientes.

Controle gerencial Fornecer informacBes sobre o desempenho de gerentes e unidades
operacionais.

Controle estratégico Fornecer informacdes sobre o desempenho competitivo da empresa a
longo prazo, as condi¢cBes de mercado, as preferéncias dos clientes e as
inovacdes tecnoldgicas.

Quadro 5: Funcdes da informacdo contabil gerencial
Fonte: Atkison et al. (2011, p. 45)

Ao analisar o Quadro 5, pode-se verificar que as informacdes gerenciais contemplam
desde o setor operacional até o estratégico, participando diretamente da tomada de deciséo
dentro de uma empresa. O desenvolvimento da contabilidade gerencial tornou-se essencial
para o desenvolvimento econémico e financeiro das instituicbes, sendo fonte geradora de
informacGes Uteis, estas mostram o panorama da entidade, evidenciando a colocagdo da

mesma perante o mercado. Sendo assim:

A contabilidade € uma atividade fundamental na vida econdmica. [...] O
papel da contabilidade torna-se ainda mais importante nas complexas economias
modernas. Uma vez que 0S recursos Sao escassos, temos de escolher entre as
melhores alternativas, e para identifica-las sdo necessarios os dados contabeis
(CREPALDI, 2012a, p. 6).

Saber utilizar os recursos, diminuindo custos, maximizando lucros é a principal
tarefa da contabilidade gerencial. Controlando a sistematica da organizacdo, mostrando aos
administradores a importancia do controle em uma entidade, evitando a segregacdo de
fungdes, gerando resultados no curto, médio e longo prazo. Sendo assim, “[...] a
contabilidade gerencial proporciona aos seus administradores informacdes que permitem
avaliar o desempenho das atividades, de projetos e de produtos da empresa” (CREPALDI,
2012a, p. 2).

Ao ter acesso a estas informacOes, a evolucdo da empresa € constante. Segundo
Padoveze (2010a), a contabilidade gerencial, somente existira se houver uma ac¢do que a faca

existir. Somente com pessoal qualificado, que traduza as informagBes contabeis em algo
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pratico, é possivel desenvolver o gerenciamento de uma entidade. A contabilidade gerencial é
algo que se faz e ndo algo que existe.

Assim, a implantagdo da mesma em uma empresa requer controle dos dados,
equilibrio dos setores empresariais com o auxilio de profissionais qualificados, gerando
informacGes coerentes com a realidade da empresa. Evidenciando que para o crescimento das
entidades a contabilidade é fundamental, destacando que o gerenciamento de um
empreendimento é sua alma, quando a empresa possui boa gestdo, o crescimento é

ininterrupto.

2.3.1 Contabilidade Gerencial na Atividade Rural

Com o crescimento do setor agricola, controlar as atividades desenvolvidas dentro
das propriedades rurais tornou-se necessario, exigindo profissionalizagdo do meio rural,
tornando a area rural uma empresa, mesmo que ndo registrada como tal. Deste modo, “o
aumento da concorréncia e a escassez de recursos disponiveis tem contribuido para as
constantes mudancas na gestdo dos negocios [...]” (CREPALDI, 2012a, p. 3), tornando
necessario o uso de controles eficazes, gerindo as diversas atividades executadas dentro da
propriedade.

Assim, de acordo com Souza (2016, p. 285):

O produtor rural deve se conscientizar de que a contabilidade ¢ uma
ferramenta importante de gestdo, onde o planejamento e o controle da producéo séo
indispensaveis em qualquer tipo de empresa, independente de seu tamanho, sendo
considerada uma tarefa intensa e complexa para o contador.

Visualizando a importancia da contabilidade para o gerenciamento das informacdes,
cabe o produtor rural repassar ao profissional contabil os dados de seu empreendimento,
tornando possivel a transformacdo dos mesmos em informag6es Uteis. Possibilitando assim,
que seja realizada a gestao correta dos recursos, garantindo a continuidade da propriedade e a
maximizacdo dos lucros.

Porém, segundo Crepaldi (2012b), corriqueiramente 0s produtores rurais ndo anotam
0s acontecimentos de sua propriedade, somente 0s gravam na memdria. Com isso, muitas
informacGes sdo perdidas, ndo sendo atribuidas no momento de célculos relacionados a venda
da producédo. Destacando que em sua maioria, 0s produtores rurais ndo possuem condicdes de
identificar se sua propriedade esta ou ndo gerando lucros, quais s&o os custos de producdo e

quais sdo as culturas mais rentaveis.
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Quando isso ocorre, hd uma interrupcao na geracdo de informacdes, pelo fato de que,
como o sistema agroindustrial é interligado, a falha em um dos setores compromete o
andamento das demais unidades. Sendo que, saber delimitar quais séo as despesas, custos e
receitas, € um dos requisitos basicos para a satisfatoria gestdo de uma propriedades, porém,
para que isso ocorra, é necessario constante dedicacdo por parte do produtor.

Ao dedicar-se a sua propriedade, gerindo-a da melhor maneira possivel, o produtor
rural precisa manter-se atualizado, esta atualizacdo néo diz respeito apenas ao uso de aparatos
tecnoldgicos, mas sim, manter-se a par das novidades do setor agricola, ligadas a novas
maneiras de plantio e/ou criacdo, aplicacdo de defensivos, entre outros. Deste modo, a
contabilidade gerencial no ambito rural tem o objetivo de organizar as atividades, garantindo
que as mesmas interajam entre si, gerando bons resultados. De forma mais clara, a imagem a

seguir demostra os ciclos da atividade agroindustrial.

SISTEMA AGROINDUSTRIAL

INDUSTRIAS DE APOIC
Incusira Cuimica
Transpoiies
" “"'I ""“" '""’“ o | CONSUMIDOR
Indusina Blefro-sleirdnica =
Embalagens
SeTvigos
INDUSTRIA ALIMENTAR
PRODUCAD || TRANSFORMACAD MSTRIBUIGAD
Agriculiwa Primeo estigo Alacadistas
Pecuna Segundo estigo i '5*35, |
Pesca Tercero estigio Holess |

Figura 4: Sistema agroindustrial
Fonte: Dias (2011, p. 11)

Este ciclo compreende desde a venda do maquinario agricola ao produtor rural, a
producdo vegetal e/ou animal, a transformacéo do produto realizada pelas industrias, passando
pelos centros de distribui¢do, chegando ao consumidor final. Sendo assim, quando um destes
setores econdmicos fornece informacBes inidéneas, compromete a fidedignidade das

informacGes geradas pelos demais, impactando de forma negativa nos empreendimentos.
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Portanto, percebe-se que a agricultura é o principal fator deste sistema, sem a mesma
torna-se impossivel a existéncia das demais. Assim, é enfatizada a importancia da gestdo no
meio rural, mostrando que pequenas, médias e grandes propriedades atuam de forma direta no
desenvolvimento econémico do pais. Sendo necessario compreender a necessidade do auxilio
de profissionais qualificados, “pois s6 diante da conscientizacdo que o contador estard
desempenhando a sua funcdo de gerar informacdes benéficas para a tomada de decisdo”
(SOUZA, 2016, p. 285) sera possivel desenvolver a contabilidade gerencial.

Complementando isso, Crepaldi (2012b) também menciona que, a gestdo no
agronegocio é desenvolvida sobre trés aspectos: um técnico, um financeiro e um econémico.
No aspecto técnico sdo estudadas as possiveis culturas e criacdes a serem implantadas, bem
como as necessidades que envolvem o desenvolvimento destas atividades. No aspecto
econémico sdo analisadas as operacdes que devem ser executadas, os custos de producédo e/ou
criacdo. Ja no aspecto financeiro, estuda-se a obtencdo e aplicacdo de recursos monetarios, as
entradas e saidas de caixa, buscando o equilibrio do que é gasto com o que é produzido.

Estes aspectos ddo forma as necessidades das areas rurais, possibilitando ao
agricultor identificar quais sdo as falhas existentes na geracdo e disseminacdo das
informacGes. Assim, ao desenvolver e utilizar a contabilidade como ferramenta gerencial,
prepara-se as propriedades para a vivéncia mercadologica, garantindo a permanéncia da
mesma no mercado cada vez mais competitivo, podendo produzir mais, gastar menos e
lucrando mais.

Entretanto, cabe ao dono da terra, perceber a importancia das mudancas, sendo
necessario que o empresario rural busque “[...] desvincular-se a0 maximo da pessoa fisica do
ponto de vista organizacional. Ele deve assumir uma postura autbnoma responsavel por todas
as atividades que compdem a administracdo financeira e contabil” (HOFEN, BORILLI e
PHILIPPSEN, 20086, p. 8).

Ao assumir o papel de gestor do seu negocio, o produtor rural passa a ter uma nova
visdo de sua propriedade. Entrando em cena o profissional contabil, este vem auxiliar na
geracdo e interpretacdo das informacdes patrimoniais, econémicas e financeiras. Pois, nada
adianta que sejam geradas informacgdes confiaveis, se as mesmas forem mal interpretadas,
comprometendo a tomada de decisdo acertada.

“Desta forma, a contabilidade desenvolvida e aplicada no gerenciamento da
propriedade rural torna-se uma ferramenta indispensavel, uma vez que ela é capaz de

monitorar 0s custos, despesas e receitas entre outros dados relevantes” (RATKO, 2008, p. 13).
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Garantindo o efetivo controle das atividades exercidas dentro das propriedades, estas ligadas a
producdo de bens e servigos, influenciando nos resultados da area rural.

Mas, “a tarefa de gerar informagfes gerenciais que permitam a tomada de decisdo é
uma dificuldade para os produtores rurais devido a falta de dados consistentes e reais”
(HOFEN, BORILLI e PHILIPPSEN, 2006, p. 8). Deste modo, para Crepaldi (2012a) é
necessario, por parte do gestor, conhecimento técnico, sensibilidade e competéncia,
determinando assim parte do sucesso do negécio.

Com isso, percebe-se a importancia da area gerencial para o desenvolvimento das
atividades em uma empresa rural. Pois, sabe-se que controlar as informacdes ndo é tarefa
facil, exigindo responsabilidade e dedicacdo por parte do produtor, garantindo que a tomada
de deciséo seja baseada em informagdes condizentes com a realidade, fazendo com que 0 a

propriedade rural cresca financeiramente e patrimonialmente.

2.3.1.1 Tomada de Decisdo no Meio Rural

A tomada de decisdo faz parte do funcionamento diario de uma empresa, buscando
resolver um ou mais problemas. De forma simples, pode-se dizer que ao tomar uma deciséo
delimita-se o melhor caminho a ser seguido, ou seja, o plano de acdo adequado para
determinada situacao.

No meio rural, como em qualquer empresa, é necessario que haja controle sobre as
informac0es, estas devem expressar a situacdo em que a propriedade rural se encontra. De
acordo com Ulrich (2009, p. 5):

A Contabilidade Rural destaca-se como o principal instrumento de apoio
as tomadas de decisBes durante a execucdo e o controle das opera¢Bes da empresa
rural. Ela é desenvolvida dentro de um ciclo de coleta e processamento de dados que
culmina com a producdo e distribuicdo de informacgBes de saida, na forma de
relatdrios contéabeis.

Mas, muitas vezes a tomada de decisdo no ambito rural é realizada com base na
vivéncia do préprio agricultor, ndo sendo baseada em informacdes derivadas de algum
método de coleta de dados. Deste modo, sdo tomadas decisdes com base na satisfacdo social e
na subsisténcia familiar, ndo sendo visado o lucro como principal finalidade do negdcio.

Porém, “vivemos um momento em que “aplicar os recursos escassos disponiveis com
a maxima eficiéncia” tornou-se, dadas as dificuldades econdmicas (concorréncia etc.), uma

tarefa nada fécil” (MARION, 2009a, p. 26). Exigindo que o agricultor veja além dos
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horizontes de sua propriedade, garantindo o aumento da produtividade, diminui¢do dos custos
ligados a ela, e maximizagéao dos lucros.
Deste modo, Ratko (2008, p. 24) afirma que:

Toda a atividade rural, por menor que ela seja, requer controles eficientes,
uma vez que as decisdes tomadas, vao afetar diretamente a lucratividade do negécio.
E comum, na maioria das administrages rurais, 0 abandono dos registros contabeis,
por simples que possam ser esses lancamentos. As informacgdes sdo guardadas
apenas na memoria, ndo sendo registrado fatos que sdo de extrema importancia para
a correta compreensdo dos resultados, e que no decorrer do tempo, sdo até
esquecidos e deixados de serem computados na hora da comercializacdo de seus
produtos, ou mesmo na hora de projetar novos investimentos.

Este é um dos principais pontos a serem melhorados na atividade rural, fazendo com
que a ciéncia contabil seja vista como fonte fundamental de informacdes confiaveis, nao
sendo uma mera obrigatoriedade legal. Como ferramenta de gestdo “a contabilidade vem [...]
produzindo informagdes objetivas, uteis e relevantes através da combinagdo da contabilidade
financeira com as varias areas do conhecimento do negocio” (CREPALDI, 2012a, p. 3),
auxiliando na tomada de deciséo acertada.

Sendo assim, o maior desafio da contabilidade gerencial é melhorar a interpretacédo
das informag¢des, pois “a contabilidade [...] coleta os dados econdmicos, mensurando-0S
monetariamente, registrando-os e sumarizando-os e forma de relatorios, que contribuem
sobremaneira para a tomada de decisdo” (IUDICIBUS, 2009, p. 22). Mas, gerar informacdes
que ndo sdo interpretadas de forma correta compromete a percepc¢do de que a ciéncia contabil
é fundamental para as organizacgdes.

Pois, como mencionado por Crepaldi (2012b, p. 2):

Dependendo sua renda de poucos ou de apenas um produto, uma queda
do preco desse produto ou uma frustacdo de safra leva o agricultor a sérios
prejuizos. No atual estagio de desenvolvimento da agricultura, o custo de produgéo é
bastante elevado. Ndo se obtém producdo aceitdvel pelo mercado se ndo séo
empregadas fortes doses de adubagdo, sementes selecionadas e defensivos agricolas,
todos esses insumos de elevados precos. Da mesmas forma, intensifica-se a
qualidade das praticas agricolas, mas torna necessario o desembolso de quantidades
volumosas para sua compra, conservagao € Servigo.

Se uma decisdo for tomada com base em informacdes mal interpretadas, o impacto
da mesma podera comprometer a lucratividade. Como os problemas na area rural sdo varios, o
produtor deve possuir a habilidade de interpretacdo de dados, os utilizando de forma adequada
no momento de tomar decisfes, sabendo identificar os problemas, buscar alternativas, as

avaliando de forma satisfatdria, escolhendo a melhor acéo a ser tomada.
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Assim, de acordo com Crepaldi (2012a), a informacéo gerencial é fundamental para
a tomada de decisdo, a mesma deve evidenciar aos gestores as oportunidades e as ameacas
que o ambiente traz a entidade. Garantindo ao agricultor uma visdo ampla de seu negdcio,
seus pontos fortes e fracos, fazendo com que a escolha do melhor caminho a ser tomado seja
eficaz, gerando maior rentabilidade.

Deste modo, cabe ao profissional da éarea contébil, guiar o produtor rural no
momento da tomada de decisdo, mostrando a importéncia e o impacto que a mesma tem no
desenvolvimento econdmico de sua propriedade. Sendo que, no momento em que as decisdes
sdo tomadas, delimita-se o caminho a ser seguido. Com isso, a responsabilidade de tomar
decisdes é imensa, pelo fato de que, os resultados de uma decisdo poderao interferir de forma
benéfica ou ndo. Assim, saber quando deve-se tomar uma decisdo, analisando quais serdo 0s

impacto gerados pela mesma, é o que diferencia uma boa empresa das demais.

2.3.1.2 Administragdo Financeira no Setor Rural

A administracdo financeira, como o proprio nome ja indica, diz respeito ao controle
das financas de uma entidade. Sendo formada, por um conjunto de elementos, que juntos,
tornam possivel maximizar os lucros. Pelo fato de que, “uma empresa existe, entre outros
objetivos, para aumentar a riqueza de seus proprietarios” (CREPALDI, 2012a, p. 9).
Portando, “[...] A administracdo financeira lida com decisbes sobre o planejamento a fim de
atingir o objetivo de maximizar a riqueza” (CREPALDI, 2012a, p. 9).

Os elementos que formam a administracdo financeira possibilitam que, haja o
minimo de controle sobre as finangas. Entretanto, grande parte das pessoas veem a gestdo
financeira como algo dificil de ser realizado. Pelo fato de que, subentendem que € necessario
amplo conhecimento técnico para conseguir executa-la. Sabe-se que € necessario
conhecimento especializado acerca do assunto, contudo, com determinacdo e bom senso
pode-se desenvolver a capacidade de gestdo financeira. Mas, quando ndo se entende a
importancia da administracdo financeira, pessoas e/ou empresas ndo controlam os gastos,
deixando de refletindo no momento de despender o dinheiro, comprometendo de forma
significativa o equilibrio financeiro (STAROSKY, CARLI e TOLEDO, 2012).

No ambito rural, principalmente nas pequenas e médias propriedades, o agricultor é
guem controla todos 0s setores existentes em sua propriedade, partindo do operacional ao
estratégico. Assim, muitas vezes, hd uma falta de controle financeiro, pelo fato de que, o
produtor rural ndo separa o que é particular, do que é da propriedade. Com isso, ha a alocagéo

de recursos equivocada, sendo gasto dinheiro de forma impulsiva com coisas supérfluas.
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Assim, para que o empresario rural consiga fazer o uso correto das informagoes
financeiras, 0 mesmo deve compreender que as finangas em uma empresa tém como funcéo:
“[...] (@) fazer a anélise e planejamento financeiro; (b) administrar a estrutura de ativos da
empresa e (c) administrar sua estrutura financeira” (CREPALDI, 2012b, p. 45). Deste modo, a
area financeira € uma constante de planejamentos, buscando o equilibrio entre as receitas e
despesas, conseguindo alcangar os objetivos.

Para que sejam alcangados 0s objetivos, torna-se necessario controlar de forma eficaz
as entradas e saidas financeiras, verificar onde estdo sendo alocados os recursos e de onde 0s
mesmos foram obtidos. Deste modo, “o conhecimento financeiro auxilia no planejamento, na
solugdo de problemas e nas tomadas de decisdo” (CREPALDI, 2012a, p. 9). Sendo
fundamental que haja uma analise das informacdes contabeis, garantindo que o0s
administradores rurais tenham conhecimento da situacdo em que a empresa se encontra
perante o mercado.

Para controlar todas as transagdes, pode-se fazer uso de ferramentas administrativas,
estas colaboram para o conhecimento da situagdo em que a empresa Se encontra,
transformando diversos dados em informacdes favoraveis. Abaixo segue quadro contendo as
principais ferramentas gerenciais a serem utilizadas, estando especificadas de acordo com o

setor empresarial.

Administracgéo Recursos Humanos
Geral Financas Producéo Marketing
Ciclo PDCA Fluxo de Caixa Classificagdo ABC Pesquisa de | Desenvolvimento
Mercado Organizacional
Balanced Score | Andlise de Indices | Balanceamento  de | Plano de | Quando de
Card Financeiros linha de producéo Marketing distribuicéo de tarefas
Planejamento Anaélise de | Lote econdmico de | Anélise de
Estratégico demonstracdes Compra Concorréncia Avaliagéo 360°
contabeis
Sistemas de Custeio | Plano de Producéo Segmento  de
Mercado

Quadro 6: Ferramentas administrativas
Fonte: Silva, et al. (2008, p. 5)

No caso da administracdo financeira, as principais ferramentas a serem utilizadas séo
o fluxo de caixa, a analise de indices financeiros, analise de demonstracGes contabeis e
sistemas de custeio. Com o auxilio destas ferramentas, sdo geradas importantes informacdes,

fazendo com que o gestor rural, possa visualizar de onde vieram 0s recursos e onde estéo
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sendo alocados, como esta sua rentabilidade e capital de giro, se a empresa rural conseguira
honrar suas obrigacdes e se os custos de producdo ndo estdo elevados.

Ao possuir acesso a estas informacdes, classificando-as pela relevancia, o gestor
rural tem condigdes de compreender o panorama em que a propriedade se encontra, Crepaldi
(2012a, p. 9) afirma que “[...] é preciso saber o que significam os nimeros, ainda que nédo
tenha como gera-los”. Compreende-se que pequenas propriedades e empresas rurais devem
ser auxiliadas por profissionais qualificados, estes fornecerdo dados que tornam possivel
mensurar o desempenho da entidade, verificando falhas e propondo solu¢des. Mesmo se nao
implantadas as mudancas é imprescindivel ter conhecimento dos pontos a serem melhorados.

De acordo com Dornelas (2014), a parte financeira de um negécio € a mais dificil de
ser organizada, pelo fato de que a mesma reflete em nimeros tudo o que ja foi realizado e se
espera realizar. Sendo necessaria a apresentacdo do balanco patrimonial, demonstracdo do
resultado do exercicio e demonstracdo do fluxo de caixa, o conjunto dessas demonstracdes
geram informagfes qualitativas e quantitativas, estas sdo extremamente valiosas para a
tomada de decisdo.

Deste modo, “[...] a fungcdo contabil € mais bem visualizada como insumo necessario
a funcédo financeira [...]. Esta visdo esta de acordo com a organizacdo das atividades de uma
Empresa Rural em trés éareas basicas: producdo, financas e comercializacdo [...]”
(CREPALDI, 2012b, p. 45). Pertencendo ao administrador a responsabilidade de controlar as
informacOes destas trés areas.

Ha area de producéo cabe a escolha dos produtos a serem cultivados e/ou animais a
serem criados, o local e 0s recursos necessarios para a execucao da atividade. No financeiro
sdo disponibilizadas as informaces referentes receitas, despesas e investimentos, ou seja, 0
panorama econdmico da empresa. Sendo que o setor financeiro verifica precos de compra e
venda, bem como os locais onde os produtos poderdo ser comercializados. No momento da
comercializacdo, como muitas areas rurais ndo possuem estes setores separados, cabe ao
produtor o desenvolvimento de todo o trabalho.

Sendo assim, “o0 conhecimento financeiro auxilia no planejamento, na solucdo de
problemas e nas tomadas de decisdo” (CREPALDI, 2012b, p. 45). Estes fatores enfatizam a
importancia da administracdo financeira para o desenvolvimento das atividades no meio rural,
“[...] é importante que os produtores tenham um controle basico, que consiga identificar se a
atividade desenvolvida estd sendo rentavel, ou se é melhor investir em outra que traga mais
beneficios [...]” (MUCILLO e UEKAWA, 2015, p. 3), sendo fundamental que o produtor

tenha conhecimentos sobre esta area ou tenha profissionais qualificados que o amparem,
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conseguindo manter um equilibrio patrimonial, econémico e financeiro em sua propriedade

e/ou empresa rural.

2.3.1.3 Planejamento no Meio Rural

O planejamento é uma das principais ferramentas do setor administrativo, 0 mesmo
consiste em uma antecipacdo dos resultados desejados e uma prévia dos possiveis obstaculos
a serem enfrentados. O mesmo deve ser pratico e regularmente alimentado, dando forma a um
conjunto de decis6es, condicionando 0s meios a serem utilizados para o alcance dos objetivos
que foram propostos.

Deste modo, com as constantes mudancgas no agronegdcio e a evolugdo tecnoldgica,
evidencia-se a importancia do planejamento no meio rural, confirmando que na agricultura,
como em qualquer setor da economia, planejar € fundamental. Complementando esta ideia,
Crepaldi (2012b, p. 43) afirma que:

O planejamento rural tem por principal meta organizar os planos de
producdo da propriedade visando melhor utilizacdo dos fatores de producéo,
aumento das eficiéncias técnicas e econdmicas e, por conseguinte, melhoria da
rentabilidade econdmica e da renda do proprietério.

Este conjunto de beneficios ressalta a necessidade de profissionalizacdo do meio
agricola, sendo possivel que o mesmo acompanhe as mudancas, conseguindo manter-se

competitivo perante 0 mercado cada vez mais exigente. Sendo assim:

O planejamento e a elaboracdo de programacfes anuais, mantidas e
aprimoradas constantemente, servem de base ao orcamento, elemento fundamental &
administracdo da atividade, auxiliando na previsdo das necessidades, na geracdo de
recursos e no controle do andamento, quando o gestor pode comparar o real com o
orgado (HOFEN, BORILLI e PHILIPPSEN, 2008, p. 7).

Os fatores acima citados comprovam que o planejamento faz parte das atividades
diarias no meio rural, verificando as necessidades, sejam elas de curto, médio ou longo prazo,
aprimorando a sistemética da area rural, buscando posicionamento favoravel perante as
mudancas do mercado, garantindo uma melhor gestdo dentro da empresa rural. Com isso,
“[...] o contador rural tem conquistado um papel cada vez mais relevante, tornando-se de
suma importancia para o produtor rural, com suas praticas de controle e planejamento,
garantindo assim a continuidade do trabalho” (SOUZA, 2016, p. 285).

Igualmente, o auxilio do profissional contabil estd sendo mais valorizado no meio

agricola, pelo fato de que, com a ajuda do mesmo, pode-se realizar o diagndstico da area
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rural, elaborando e pondo em prética o que se planeja para o negdcio. Entretanto, para a
realizacdo de um bom planejamento rural, agricultor e contador devem trabalhar juntos, pois,
segundo Crepaldi (2012b), para planejar, torna-se necessario levantar informag6es sobre:

» Casas, galpdes, cercas, alojamento do gado etc.

» Estradas, pontes e aceiros.

» Cultura predominante utilizada, e as demais utilizag0es da terra.

» Vegetacdo e floresta predominante da regido.

> Localizacdo em nivel municipal, estadual e pais.

» Temperatura local, umidade do ar, altitude e caracteristicas do solo.

» Identificagdo e descricdo dos cursos d’agua e rios que passam pela propriedade.

> Informacdes sobre as divisas e areas confrontantes da propriedade.

Porém, os itens citados acima séo de conhecimento do agricultor, fazem parte de sua
vivéncia diaria, podendo ndo serem conhecidos pelo profissional contébil. Portanto, o
planejamento rural somente € possivel quando agricultor e contador trabalha lado a lado. Ao
ter acesso as informacgdes, o contador rural podera colaborar para o desenvolvimento da area
rural, ajudando o proprietario da terra a tracar um caminho a ser seguido, delimitando uma
visdo futura do negocio, sendo trabalhado o planejamento para alcancar as metas estipuladas.

Ao ter o auxilio de profissionais qualificados, o agricultor possuira informacdes que
contribuem de forma expressiva para a tomada de decisdo, sendo possivel um melhor
planejamento das medidas a serem tomadas no ambito interno e externo da propriedade e/ou
empresa rural. “Através das informacdes contabeis consistentes, 0 empresario rural tem uma
melhor visdo para ampliar seus negocios com planejamento para uma melhor tomada de
decisdo, [...] objetivando controlar os custos e comparar os resultados” (ALENCAR e PIRES,
2015, p. 3).

Podendo ser realizado assim, no meio rural, apds a organizacao das informacdes, o
planejamento estratégico, que ‘“corresponde ao estabelecimento de um conjunto de
providéncias a serem tomadas [...] um modo de pensar; [...] questionamentos sobre o que
fazer, como, quando, para que, por que, por quem ¢ onde” (OLIVEIRA, 2006, p. 35),
direcionando o proprietario no momento de tomar decisdes.

Desta forma, esta modalidade de planejamento, como nas demais empresas, parte da
divisdo da propriedade sob trés Oticas: uma operacional, uma tatica e uma estratégica. Estas
por sua vez, interligam-se e complementam-se, sendo uma das bases para a tomada de

decisdo, dando forma aos resultados da propriedade e/ou empresa. A figura a seguir
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demonstra de forma simples, como estes trés niveis interagem entre si, formando um ciclo do

planejamento.

1 eMpresa v
Analise e controle

de resultados

Y
Planejamentos
taticos da empresa
= B, =
Andlise e controle
de resultados

Planejamentos
operacionais das
unidades
organizacionais

Figura 5: Ciclo do planejamento estratégico
Fonte: Oliveira (2006, p. 47)

Ao observar o ciclo do planejamento em uma empresa, percebe-se que 0s niveis
operacional, tatico e estratégico dependem uns dos outros, dando continuidade ao processo da
tomada de decisdo. Na atividade rural, subentende-se que no nivel operacional encontram-se
as pessoas que executam as atividades bracais, no caso, quem realiza as plantacOes, a
aplicacdo de defensivos agricolas, alimenta o gato, delimita as pastagens, entre outras
atividades; no nivel tatico, estdo as pessoas que trabalham como supervisores, organizam as
atividades e supervisionam o nivel operacional, sendo conhecidos, no meio rural, como
capatazes; e no nivel estratégico, sdo tracadas as metas, lugar a ser ocupado pelo proprietario
da area rural, este supervisiona as atividades desenvolvidas pelo nivel tatico, garantindo que o
planejado seja posto em pratica.

Portanto, ao ser realizada a divisdo das atividades da propriedade rural, ainda que a
mesma seja de pequeno porte, e que 0 proprietario seja o Unico a efetuar todas as tarefas
acima citadas, tomando decisfes baseadas unicamente no seu conhecimento acerca de sua
propriedade, evidencia-se a importancia do planejamento para o crescimento da area rural.
Pelo fato de que, nas pequenas propriedades, o agricultor é a principal fonte de informaces, o

mesmo conhece as atividades realizadas dentro da propriedade, os pontos a serem melhorados
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e as vantagens perante 0s concorrentes, necessitando de ajuda para que todas estas
informagdes sejam utilizadas, identificando as principais necessidades da area rural.

Deste modo, ap6s delimitar as necessidades da propriedade, acoplando o0s
conhecimentos técnicos do profissional contabil e os préaticos do agricultor, sdo organizadas
de forma correta as informagdes, lembrando que, para que o planejamento seja de qualidade,
deve-se levar em consideracdo a viabilidade econ6mica, técnica e politica. De acordo com
Crepaldi (2012b), a viabilidade econémica, diz respeito aos custos e despesas, as condicdes de
financiamento e pagamento de um projeto; a viabilidade técnica procura verificar se o
planejamento é compativel com a quantidade de matéria-prima existente e equipamentos
disponiveis; ja a viabilidade politica, considera a situacdo legal e a aceitacdo do projeto.

Deste modo, para que estes fatores sejam estudados e corretamente interpretados, a
contabilidade toma forma no meio rural, sendo utilizada para gerar informacdes confiaveis,

ndo sendo vista como uma mera fornecedora de informagdes para o fisco. Porém,

O grande problema para utilizagdo efetiva da contabilidade rural esta na
complexidade e no custo de manutencdo de um bom servico contébil. A dificuldade
de separa o que é custo de producdo do que é gasto pessoal do empresario rural, a
inexisténcia de recibos, notas fiscais, avisos de langcamentos e copias de cheques ou
extratos bancéarios pessoais fazem com que ndo se possa adotar a contabilidade para
esse fim (CREPALDI, 2012b, p. 47).

Esta realidade compromete o planejamento eficaz na atividade rural, pelo fato de
que, ao ndo fazer uso da contabilidade as informacdes geradas podem ser falhas, nédo
mostrando a realidade vivenciada pela propriedade. Ao auxiliar no controle dentro das areas
rurais, “a contabilidade aplicada na atividade rural pode demonstrar toda a vida evolutiva da
empresa” (CREPALDI, 2012b, p. 50), contribuindo para a elaboracao de planos coerentes
com as necessidades da propriedade e/ou empresa rural, facilitando a gestdo correta das

informacGes.

2.3.2 Ferramentas Gerenciais no Meio Rural

A gestdo de um empreendimento é peca fundamental para seu crescimento, saber
gerir pessoas e informacgdes tornou-se fundamental. Entretanto, no meio rural ha uma
inadequacdo das ferramentas de gestdo utilizadas, estas deixam de suprir as necessidades
basicas de propriedades e/ou empresas rurais, comprometendo o desenvolvimento das

mesmas.
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Com isso, conhecer as peculiaridades do agronegdcio possibilita delimitar quais séo
as melhores fontes geradoras de informagdo. Ao especificar as necessidades de cada area rural
percebe-se a realidade em que as mesmas estéo inseridas, conseguindo identificar as melhores
ferramentas a serem utilizadas. Conseguindo organizar dados, gerando informacges Uteis que
colaboram para a melhor alocagéo dos recursos, diminuicdo dos gastos e realizacdo de bons
investimentos.

Sendo assim, o proprietario rural pode fazer uso do benchmarking, que ¢ “uma
ferramenta de gestdo organizacional que visa principalmente a praticidade e facilidade na
busca de melhorias, sendo essas importantes vantagens para uma organiza¢gao” (MARTINS;
SANTOS e CARVALHO, 2010, p. 61). De tal modo que, buscam-se identificar os principais
concorrentes da propriedade e/ou empresa rural, apontando as falhas e acertos dos mesmos,
transformando as dificuldades em oportunidades.

Porém, para que isso seja possivel, o agricultor deve ter uma visdo holistica,
modificando muitas vezes sua rotina, criando o habito de registrar as transagdes referentes ao
seu negdcio em um livro caixa, conhecido contabilmente como fluxo de caixa, e/ou planilhas
eletrbnicas adaptadas as necessidades da propriedade, ndo guardando as informacdes apenas
na memoria. Pelo fato de que, ao deixar de efetuar anotacfes acerca de seus gastos e
investimentos, informacdes importantes acabam sendo deixadas de lado, comprometendo os
resultados da propriedade.

Mas, como cabe ao produtor delimitar qual ferramenta de controle lhe é pertinente,
ao ndo ser auxiliado por um profissional qualificado, muitas vezes ndo ha a separacdo da
pessoa fisica, produtor, da pessoa juridica, propriedade rural, comprometendo a fidedignidade
das informacdes geradas. Sendo assim, é imprescindivel que haja esta separacdo, garantindo
gue os dados sejam postos no papel, ndo os guardando apenas na memdoria, evitando a perca
de informacdes importantes.

ApoOs conseguir ultrapassar estes dois desafios, conseguindo delimitar as
necessidades da propriedade rural pode-se confeccionar um plano de neg6cio, 0 mesmo “q...]
¢ um documento usado para descrever um empreendimento e o modelo de negécio que
sustenta a empresa” (DORNELAS, 2014, p. 95). Assim, identificam-se as necessidades do
empreendimento, sejam elas patrimoniais ou financeiras, colaborando para a determinacao
dos objetivos e metas da propriedade rural, garantindo a continuidade do negécio, bem como
a geracdo de lucro.

Descrever 0s objetivos e metas possibilita a adequagdo do empreendimento a sua

visdo de futuro, ao formular o plano de negécio informacdes Uteis sdo encontradas. Segundo
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Dornelas (2014), os objetivos e metas sdo 0 que guiam o planejamento estratégico de uma
empresa. Os objetivos indicam o caminho a ser seguido, ja as metas sdo acdes especificas que
em conjunto cumprem os objetivos do empreendimento.

Deste modo, as informagdes geradas pelo plano de negdcios possibilitam tracar um
plano estratégico, originando informac@es primordiais para o crescimento do empreendimento
rural, estas devem ser divulgadas, pelo fato de que informacgdes utilizadas de forma
inapropriada acabam por ser esquecidas, ndo sendo possivel compara-las e analisa-las.

Portanto, saber controlar as informagdes € primordial, ao ter acesso a dados que
condizentes com a realidade da propriedade rural, o agricultor passa a ser o gestor de seu
empreendimento, buscando analisar oportunidades e ameagas. Uma das principais
ferramentas, neste caso, é a analise SWOT, a mesma fara parte do planejamento estratégico da
empresa rural, garantindo o conhecimento acerca das ameacas, oportunidades, forgas e
fraquezas.

Assim, pode-se conhecer a sistematica das atividades executadas, identificando
falhas, melhorando-as. Pelo fato de que, nas pequenas propriedades, € o agricultor quem cuida
da parte financeira, das compras, dos estoques e verifica se 0s projetos sdo viaveis. Sendo
assim, com a segregacdo de funcBGes os processos podem ser falhos, comprometendo 0s
resultados da propriedade. “[...] Por isso, a analise SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats — forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas) € extremamente Util para
tragar um panorama da situagao atual e prevista para o negocio” (DORNELAS, 2014, p. 160).

Deste modo, o uso de ferramentas gerenciais é fundamental para o crescimento no
meio rural, controlando operacfes de entrada e saida, gerando informacdes financeiras e
patrimoniais, fazendo com que a propriedade passe a ser empresa, mesmo que nao registrada
como tal. Pois, o agricultor retira da terra seu sustendo, mas ao controlar 0s recursos

destinados a ela, pode produzir mais e gastar menos, aumentando a lucratividade.
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3 METODOLOGIA

Para a realizagdo de uma pesquisa, “procedimento racional e sistematico que tem
como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sédo propostos (GIL, 2010, p. 1),
torna-se necessario delinear os diversos procedimentos metodoldgicos. Estes procedimentos
buscam conduzir o estudo ao alcance dos objetivos firmados, caracterizando a pesquisa e

indicando o percurso a ser adotado.

3.1 CARACTERIZAC}AO DA PESQUISA

A pesquisa acerca das ferramentas utilizadas para o gerenciamento das informacdes
no meio rural caracteriza-se como tedrica e empirica. No que diz respeito a natureza tedrica,
busca-se reconstruir conceitos e explicacdes sobre determinado assunto. De acordo com Assis
(2009), a pesquisa teorica visa o0 estudo das teorias, tendo como objetivo a estruturagdo de
sistemas ou modelos tedricos, relacionando hipoteses. Ja a natureza empirica, “[...] ocupa-se
com a face mensuravel da realidade social [...]” (ASSIS, 2009, p. 19), buscando conhecer e
verificar as particularidades da sociedade, dando assim, credibilidade aos argumentos,
proporcionando uma melhor analise dos dados e identificagdo dos resultados.

Como o objetivo desta pesquisa € identificar o uso de ferramentas gerenciais em
propriedades rurais, este trabalho possui fins exploratorios, buscando “[...] proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito [...] (GIL, 2010, p. 27)”.
Assim, pretende-se conhecer a realidade vivenciada dentro das propriedades rurais,
colaborando para o desenvolvimento do agronegocio do municipio.

Por meio deste trabalho, buscou-se entender a sistematica das propriedades e/ou
empresas rurais, sendo utilizados dois procedimentos técnicos: levantamento e estudo de
campo. O levantamento de dados, que de acordo com Gil (2010), compreende a solicitacdo de
dados diretamente com as pessoas que possuem a caracteristica a ser estudada, sendo
necessaria a delimitacdo de uma amostra da populacdo, facilitando a coleta dos dados e
andlise quantitativa dos mesmos. Em um segundo momento um estudo de campo por meio de
entrevistas semiestruturadas, este, segundo Gil (2010), visa aprofundar os conhecimentos
acerca de uma realidade especifica. Para conhecer a realidade fez-se uso da observacao direta
das atividades do grupo estudado por meio de visitas in loco nas propriedades selecionadas

para entrevistas.
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3.2 SELECAO DA POPULACAO E AMOSTRA

O presente estudo foi realizado no municipio de Tapejara, situado no nordeste do
Estado do Rio Grande do Sul. Tapejara possui extenséo territorial de 903 km?, limitando-se ao
norte com o municipio de Charrua, ao sul com os municipios de Agua Santa e Caseiros, a

leste com 0 municipio de Ibiaca e a oeste com os municipios de Sertdo e Vila Langaro.

Tapajara

Figura 6: Local de realizacdo do estudo
Fonte: Elaborada pelo autor

O estudo teve como populacdo os agricultores que residem em Tapejara e sé@o
associados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais do municipio. Ressalta-se, que a entidade
tem em seu quadro de socios agricultores que moram nos municipios de Agua Santa, Vila
Langaro, Santa Cecilia do Sul e Charrua, porém, para esse estudo a amostra ndo considerou
esses municipios, pois, buscou-se conhecer as particularidades do setor agricola de Tapejara,
colaborando para o desenvolvimento socioecondémico das propriedades localizadas neste
municipio.

Do universo de produtores rurais, residentes em Tapejara, foram considerados os 837
agricultores que estdo em dia com a contribuicdo sindical. Apos, foram selecionados os 428
associados do género masculino, uma vez que estes trabalham diretamente com a terra. Com
isso, disponibilizaram dados acerca das atividades realizadas na propriedade, bem como os
gastos necessarios para manté-la em funcionamento. Desta forma, a amostra da pesquisa foi
classificada como ndo probabilistica, uma vez que, neste tipo de amostragem nao se “faz uso
de uma forma aleatéria de selecdo [...]” (MARCONI e LAKATOS, 2013, p. 112) e
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intencional, pois existiram critérios pré-definidos que determinaram o grupo de elementos
escolhido, neste caso, os 76 agricultores serem do género masculino, residentes em Tapejara e
associados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais do municipio.

3.3 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada em duas etapas. Na primeira etapa da pesquisa
aplicou-se um questionario (Ver Apéndice A). Ressaltando que, de acordo com Gil (2010),
ndo existem normas rigidas para a elaboracdo de um questionario. Porém algumas regras
basicas podem ser seguidas, sendo incluidas apenas questdes claras e com Unica forma de
interpretacdo, evitando adentrar na vida pessoal dos entrevistados. O questionario proposto
para este estudo buscou identificar o nome, faixa etaria e endereco do agricultor, o tamanho
da propriedade em hectares e se 0 mesmo fazia uso de ferramentas de controle para o
gerenciamento de sua propriedade.

Logo, apds a apresentacdo do projeto de pesquisa, deu-se inicio aos trabalhos acerca
do questionario a ser aplicado. Inicialmente buscou-se aprimorar o questionario pré-
elaborado, fazendo com que o mesmo abrangesse todos 0s tdpicos necessarios, identificando
diversas dificuldades, pelo fato de que, o agricultor ndo domina termos contabeis técnicos,
assim, o questionario deve adequar-se a realidade do meio rural. Posteriormente, realizou-se
um pré-teste do questionario com sete agricultores, identificando-se pontos a serem
melhorados, colaborando para que o questionario fosse objetivo e que disponibilizasse todos
0s dados necessarios para dar continuidade a pesquisa.

Em seguida, ao entrar em contato com o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Tapejara, foram definidas as datas dos encontros a serem realizados com os agricultores. No
més de Junho de 2016 foi realizado encontro na comunidade de Paiol Novo, neste foram
aplicados 38 questionarios. Também foram entregues questionarios para os agricultores que
residem na comunidade de Linha Trés e Linha Quatro, além da entrega do mesmo a
agricultores que residem na area urbana de Tapejara.

Dos 76 agricultores abordados, apenas um ndo concordou em responder o
questionario. Posteriormente, com 0s questionarios respondidos, pode-se realizar a tabulacdo
dos dados, a mesma foi realizada por meio da ferramenta Excel, onde 0os mesmos foram
transformados em graficos, tabelas e valores em percentual. Assim foi possivel dar inicio a
andlise dos dados, transformando-os em informacGes Uteis a pesquisa.

Em seguida, deu-se inicio a segunda etapa da pesquisa, a entrevista, que de acordo

com Gil (2010), é o encontro entre duas pessoas, com objetivo de averiguar fatos,



63

determinando opiniGes e conduta atual ou passada. Ao realizar a triagem dos questionarios
foram selecionando os respondentes que geraram dados mais significativos para a pesquisa,
considerando-se como critério de selecdo para realizacdo de entrevistas o grau de escolaridade
dos produtores rurais. Para as entrevistas foi realizado um roteiro (Ver Apéndice B) “nao fixo
de perguntas que pode sofrer alteragdes no todo ou em parte” (ASSIS, 2009, p. 29) com a
presenca de todos os pontos a serem questionados no momento do encontro com o0s doze
agricultores que possuem ensino superior incompleto ou completo.

Nas entrevistas que ocorreram nos dias trés, quatro e seis de Setembro de 2016,
diretamente nas propriedades rurais, fez-se uso de gravador para coleta das informacoes,
conseguindo extrair o maximo de elementos possiveis acerca da historia da propriedade,
ferramentas de controle utilizadas pelos agricultores, dados que os mesmos julgam relevantes,
em que a tomada de decisdo é baseada, bem como as peculiaridades da gestdo de cada

empreendimento rural.

3.4 TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Os dados referentes a esta pesquisa foram tratados de duas maneiras. Como a coleta
de dados foi efetuada em duas etapas, primeiramente pela aplicacdo do questionario, uma
parcela dos dados foi tratada de forma quantitativa, pois os dados sdo “[...] quantificavel, o
que significa traduzir em nameros opiniGes e informagdes para classifica-las e analisa-las”
(SILVA e MENEZES, 2005, p.20). Seu tratamento deu origem a gréaficos, tabelas e valores
em percentual, evidenciando o nimero total de associados, quantos sdo do género feminino e
masculino, a idade e o tamanho das propriedades.

Como nem todas as informacgdes sdo quantificaveis, algumas das questdes foram
tratadas de forma qualitativa, bem como os resultados encontrados pela realizacdo de
entrevista com os agricultores, pois “[...] ha uma rela¢do dindmica entre 0 mundo real e o
sujeito, isto &, um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito
gue ndo pode ser traduzido em nameros (SILVA e MENEZES, 2005, p. 20)”, além do que, 0
ambiente em que o sujeito (agricultor) em questdo esta inserido é a fonte de coleta de dados.
Assim, tornou-se possivel confeccionar quadros explicativos, sendo necessaria uma analise
mais profunda dos dados, garantindo que os mesmos fossem transformados em informacdes

Uteis, colaborando para o desenvolvimento e sucesso da pesquisa.
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4 APRESENTAQAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Toda pesquisa, por mais simples que seja, visa & obtencdo de resultados que
justifiqguem sua relevancia, uma vez que os resultados sdo o coragéo de toda pesquisa. Por sua
vez, a parte tedrica busca embasar os resultados, identificando quais sdo as possiveis
hipoteses, delimitando o caminho a ser seguido pelo pesquisador (GIL, 2010). Logo, a correta
analise dos resultados possibilita que sejam expostas informacdes, claras e objetivas, sobre
determinado tema, tornando a compreensdo dos propdsitos da pesquisa mais evidente. Assim,
neste capitulo serdo apresentados os resultados obtidos com a aplicagdo do questionario e

realizacdo de entrevista com os agricultores selecionados, bem como a analise dos mesmos.

4.1 QUESTIONARIO

O questionario acerca do uso de ferramentas gerenciais na gestdo de propriedades
rurais foi aplicado no més de Junho de 2016 a 76 agricultores, do género masculino,
associados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Tapejara. Destes, 75 se dispuseram a
respondé-lo. O questionario foi apresentado aos produtores rurais em encontro realizado na
comunidade de Paiol Novo, na sede do Sindicato dos Trabalhadores Rurais e diretamente na
residéncia de produtores que residem em Linha Trés e Linha Quatro.

A apresentacdo dos resultados esta separada em duas partes. Primeiramente
contemplou informac6es relacionadas ao perfil do produtor rural, evidenciando idade, grau de
escolaridade, se reside ou ndo na propriedade, entre outras informac@es. Ja na segunda parte,
evidenciam-se informac6es que delimitam o perfil da propriedade rural, partindo do tamanho
da area rural, as ferramentas utilizadas para o controle das atividades e os profissionais que

vieram a auxiliar o agricultor na gestdo de seu negdcio.

4.1.1 Perfil do Produtor

Apos a aplicacdo do questionario aos 75 produtores associados ao Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Tapejara que se prontificaram a respondé-lo, deu-se inicio a
tabulacdo e analise dos dados, sendo possivel assim, determinar o perfil dos agricultores em
questdo. Entretanto, alguns produtores rurais preferiram néo identificar-se, responderam todas
as perguntas presentes no questionario, porém, deixaram de informar nome, endereco e
telefone para contato.

Como a primeira parte do questionario buscou identificar o perfil dos 75 produtores
associados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Tapejara, inicialmente, identificou-se

gue, em sua maioria, os agricultores respondentes possuem mais de 65 anos (26,67%).
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Grafico 1: Faixa etaria dos agricultores
Fonte: Elaborado pelo autor

Ao analisar as informagdes dispostas no Grafico 1, verifica-se que os produtores
rurais que possuem de 46 a 55 anos representam 22,67% do total de agricultores que
responderam a pesquisa, ja 0s de 15 a 25 anos representam apenas 5,33% do total de 75
questionario respondidos. Percebe-se que o nimero de jovens que trabalha no meio rural é
diminuto em comparacdo com o0 nimero de pessoas de idade mais avancada que continuam na
atividade rural. Alem da diminuicdo do numero de filhos por casal, o éxodo rural € um dos
determinantes que mais preocupa quem vive no campo, mesmo que o censo realizado pelo
IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) no ano de 2010 demonstre que o
numero de pessoas que deixou 0 meio rural diminuiu. Observa-se que cada vez mais 0 jovem
busca formacdo profissional, qualificando-se, ndo voltando atencBes a propriedade
pertencente a sua familia.

No quesito escolaridade, dos 75 associados que responderam o questionario, 50 deles
possuem primeiro grau incompleto, pouco mais de 9% dos agricultores concluiram o segundo

grau, sendo que apenas 6,7% dos associados possuem ensino superior completo.

Ensino superior completo
Ensino superior incompleto
2° grau completo

2° grau incompleto

1° grau completo

Grau de Escolaridade

1° grau incompleto

T T T T T
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NUmero de Agricultores

Grafico 2: Grau de escolaridade dos agricultores
Fonte: Elaborado pelo autor
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Por outro lado, nota-se que, estes agricultores possuem vasta experiéncia, tendo sua
vida ligada diariamente as atividades desenvolvidas dentro da propriedade, sendo assim,
identificou-se que dos 75 agricultores, 86,6% trabalham a mais de 21 anos no meio rural. Este

fato evidencia o porqué de muitos agricultores ndo terem concluido seus estudos.

NUmero de Agricultores que Residem no Meio Rural

Alternativa NUmero de Agricultores
Sim 63
Né&o 12
Total 75

Tabela 1: Numero de agricultores que residem no meio rural
Fonte: Elaborado pelo autor

Percebe-se também que a grande maioria dos agricultores que responderam o
questionario tem residéncia fixa no meio rural, como mostra a Tabela 1, sendo que, apenas
16% realizam as atividades na area rural e residem na area urbana. Deste modo, o nimero de
agricultores que residem no meio urbano e realizam as atividades na propriedade rural é
compativel com o percentual de agricultores que possuem de 15 a 35.

O principal ponto a ser estimulado no meio rural é a volta do jovem ao campo, uma
vez que, o desenvolvimento socioecondmico e o grande avango tecnologico possibilitaram
melhorias na vida de quem vive no meio rural. As atividades desenvolvidas dentro das areas
rurais tornaram-se menos arduas se comparadas as dificuldades enfrentadas pelos agricultores
gue possuem mais de 65 anos, estes vivenciaram uma realidade menos mecanizada, onde as
atividades eram puramente manuais, fazendo com que o jovem daquela época visse na area
urbana a saida para uma vida melhor. Atualmente, a tecnologia chegou as pequenas, medias e
grandes propriedades, facilitando o processo de plantio, de mantimento das plantas na terra e
colheita, bem como o manejo de animais.

Com a menor demanda de servicos manuais, o numero de filhos por casal diminuiu,
de acordo com a Pnad-Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (2013), o niumero de
filhos por mulher diminuiu 26%, passando de 2,39 filhos para 1,77, entre 2000 e 2013. Assim,
qguando questionados sobre este ponto, dos 75 agricultores que responderam o questionario,
80% responderam que possuem filhos, sendo que, destes 60 agricultores que possuem filhos,

43% dizem possuir apenas dois filhos.
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Grafico 3: Numero de filhos por agricultor
Fonte: Elaborado pelo autor

Por meio do Grafico 3, nota-se que o numero de filhos por agricultor diminuiu de
forma consideravel, somente 5% dos agricultores respondentes possuem mais de cinco filhos.
Quando questionados sobre o numero de filhos que colaboram nas atividades desenvolvidas
dentro da propriedade, 20% dos produtores rurais responderam que seus filhos ndo estéo
ligados as atividades desenvolvidas na area rural. Apenas 26 agricultores responderam que um

dos filhos colabora e desenvolve atividades voltadas a manutencdo da propriedade rural.

Colaboracédo dos Filhos nas Atividades Realizadas na Propriedade

Namero de filhos Numero de agricultores

Nenhum 12

1 filho 26
2 filhos 16
3 filhos 5
4 filhos 1
5 filhos -

Total 60

Tabela 2: Colaboragéo dos filhos nas atividades realizadas na propriedade
Fonte: Elaborado pelo autor

De acordo com os dados dispostos na Tabela 2, vé-se que a sucessao pode ser um dos
grandes problemas para a manutencdo das atividades em uma propriedade rural. A geracao
passada assumiu as responsabilidades pelas areas rurais, trabalhando exclusivamente no meio
rural. Contudo, este ciclo pode ser interrompido. Quando chega 0 momento da geracédo
passada repassar seus conhecimentos, dando a seus filhos total autonomia perante a tomada de
decisdo dentro da propriedade rural. Os jovens podem ndo estarem dispostos a dar
continuidade as atividades desenvolvidas, migrando para outras areas. Esse fato pode cessar a
autonomia familiar, forcando a terceirizacdo das atividades ou até mesmo a venda da

propriedade.
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Além da ligacdo dos filhos com as atividades realizadas dentro da area rural, a ajuda
da esposa, ou companheira, ¢ fundamental para a execucdo dos trabalhos. Por meio do
questionério respondido pelos agricultores associados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais
de Tapejara, dos 75 produtores, 73% disseram que suas esposas, ou companheiras, colaboram
no desenvolvimento de diversas atividades dentro da propriedade. Mesmo assim, alguns
agricultores trabalnam em conjunto, 0s mesmos trocam servicos, ajudando uns aos outros na
execucdo de determinadas atividades dentro das propriedades rurais. Quando ndo é possivel
obter ajuda, o agricultor necessita de mados de obra qualificada para a realizagdo das

atividades, assim, 0 mesmo recorre a contratacdo de servicos de terceiros.

Agricultores que Possuem Empregados

Alternativa NUmero de Agricultores
Sim 1
Né&o 74
Total 75

Tabela 3: NUmero de agricultores que possuem empregados
Fonte: Elaborado pelo autor

Na realidade vivenciada pelos 75 agricultores que se dispuseram a responder 0
questionario, ndo cabe a contratacdo de empregados. Porém, se os filhos destes produtores
ndo voltarem atengdes para a area rural, futuramente, a maioria das propriedades necessitara
de médo de obra terceirizada, garantindo que as atividades agricolas e/ou pecuarias sejam
mantidas. Com esta nova perspectiva, outras formas de geracdo de receita tomam forma.

Neste caso, as associacdes agricolas tornam-se uma das principais saidas para o agronegocio.

4.1.1.1 Quadro Resumo: perfil do produtor rural
Para uma melhor compreensdo dos dados, montou-se um quadro-resumo, que

demonstra de forma sintetizada as principais informacdes acerca do perfil do produtor rural.

PERFIL DO PRODUTOR RURAL
Pontos Determinantes Informacgdes Coletadas
Faixa etéria Maior parte dos produtores possui mais de 36 anos.
Grau de escolaridade Poucos produtores possuem 1° e/ou 2° grau completo.
Tempo de atuacdo no meio | Mais de 80% dos produtores exercem atividade no meio rural a mais de 21
rural anos.
Residéncia Poucos sdo os agricultores que ndo residem no meio rural.
Filhos/esposa, ou Na maioria das propriedades os filhos e esposa, ou companheira, colaboram
companheira para o desenvolvimento das atividades.
Empregados A maioria ndo possui mao de obra terceirizada empregada na propriedade.

Quadro 7: Quadro resumo: perfil do produtor rural
Fonte: Elaborado pelo autor
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4.1.2 Perfil da Propriedade

Cada propriedade rural é Unica, sendo gerenciada por seus proprietarios de forma
singular. As caracteristicas da propriedade rural sofrem altera¢cdes de acordo com o tamanho,
quanto maior a &rea rural, maiores devem ser os controles que a mesma precisa possuir. Esta
segunda parte do questionario aplicado, visa identificar quais sdo as principais caracteristicas
das propriedades, quais séo o0s pontos a serem melhorados, colaborando assim, para o melhor
controle das informagdes geradas, auxiliando o agricultor no momento da tomada de decisao.

Inicialmente, buscou-se identificar o tamanho das areas rurais, fazendo a divisdo da
propriedade em area propria e area arrendada, sendo que, dos 75 agricultores que
responderam o questionario, cinco deles ndo possuem drea prépria, somente executam
atividades em dareas arrendadas. Portanto, dos 70 proprietarios rurais que possuem area
propria, 50% possuem de 10 a 30 hectares, como mostra a Tabela 4.

Tamanho da Area rural: propria e arrendada
Tamanho da area rural Area propria Area arrendada
em hectares NUmero de agricultores NUmero de agricultores
Menos de 10 9 6
De 10a30 35 9
De 31a60 16 2
De 61a90 8 3
Mais de 90 2 1
Total 70 21

Tabela 4: Tamanho das areas rurais
Fonte: Elaborado pelo autor

Apenas 11,43% dos agricultores possuem de 61 a 90 hectares e somente dois
produtores tém mais de 90 hectares de area prépria. Em sua maioria, as propriedades rurais
pertencentes aos 75 agricultores associados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais séo
consideradas pequenas propriedades, uma vez que, de acordo com o INCRA - Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria, pequenas propriedades sdo aquelas que
compreendem de um a quatro modulos ficais. Neste caso, entre 20 e 80 hectares. Logo, uma
parcela dos agricultores buscou investir em associacdes rurais, neste caso, dos 75 agricultores,
28% possuem area arrendada, sendo que, segundo Marion (2012) o arrendamento compreende
o0 aluguel de determinado pedaco de area rural, onde o arrendador paga valor, fixo ou variavel,
ao arrendatario.

Ao verificar as informac@es na Tabela 4, percebe-se que, do total de agricultores que
arrendam terras, 42,9% possuem de 10 a 30 hectares arrendados, e 28,6% dos agricultores tém

menos de 10 hectares em que é realizada esta modalidade de associa¢do rural. Portanto,
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percebe-se que, 0s produtores rurais fazem uso de seus conhecimentos e sdo prudentes no
momento de arrendar novas areas rurais. Em sua maioria, 0s agricultores arrendam
aproximadamente 0 mesmo nimero de hectares que possuem de area prépria, assim, 0S
produtores conseguem trabalhar suas finangas, ndo comprometendo grande parcela de seus
rendimentos, conseguindo manter-se no mercado, honrando suas obrigacdes perante terceiros.

Lembrando que, o valor do arrendamento pago ao arrendatario pode ser fixo ou
variavel, no caso dos produtores rurais pesquisados, 81% dos agricultores realizam o
pagamento de valor fixo referente ao arrendamento, apenas um agricultor realiza o pagamento

do arrendamento de duas maneiras, uma parte fixa e outra parte variavel.

mFixo m Variavel Fixo e variavel

5%

Gréfico 4: Formas de pagamento utilizadas para a quitacdo do arrendamento
Fonte: Elaborado pelo autor

Muitas vezes, parte do arrendatario a escolha do pagamento referente ao
arrendamento ser realizado de forma fixa, tendo maior seguranca no momento de receber o
valor devido pelo arrendador. Assim, mesmo quando a colheita ndo for suficientemente bem,
o arrendador tem a obrigacao de realizar o pagamento referente ao arrendamento, sendo uma
garantia de receita a quem pde sua terra a disposicdo de terceiros. Porém, para o produtor
rural, em alguns casos, esta pode ser uma exigéncia que compromete de forma significativa
suas financas.

Se o arrendamento fosse variavel, ou parte fixo e parte variavel, onde a porcentagem
seria alterada de acordo com a quantidade produzida, seria possivel que em caso de
complicacbes no momento do plantio e/ou colheita, o produtor conseguisse, no minimo,
cobrir seus gastos de producdo. Vale ressaltar, que a opcao por arrendamento de outras areas
demanda maior controle por parte do agricultor, 0 mesmo deve fazer uso de ferramentas que o
auxiliem no momento da tomada de decisdo, evitando correr riscos ndo calculados, podendo

produzir culturas de sua escolha, bem como, executar atividades ligadas a pecuaria, a
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producdo leiteira e criacdo dos mais diversos animais. Assim, quando o agricultor esta munido
de informacdes confiaveis, o arrendamento € uma das saidas para o aumento de receita, mas,
como qualquer investimento, deve ser analisado de forma criteriosa.

Para a geracdo de receitas, em darea propria ou arrendada, torna-se necessario
conhecimento acerca das culturas que podem ser plantadas. Por meio do Gréfico 5, percebe-se
que a soja é a principal leguminosa produzida pelos agricultores, esta é plantada por 98,7%
dos produtores que responderam o questionario, fato que demonstra a importancia e
magnitude desta cultura para o desenvolvimento econémico do municipio. Além da soja, 0
milho e a aveia sdo a segunda e terceira cultura mais produzida nas areas rurais, pelo fato de
que a aveia € utilizada como cobertura para o solo e pastejo no inverno, ja o milho, além da
venda a granel para suprir o mercado consumidor € utilizado para a producdo de alimentos

para 0s animais criados na propriedade, seja gado de corte e/ou producdo leiteira.
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Grafico 5: Produtos cultivados nas areas rurais
Fonte: Elaborado pelo autor

Dos 75 agricultores que responderam o questionario, trés disseram produzir outras
cultivares, a comum entre estes é a canola, uma crucifera, utilizada para a producéo de 6leos
comestiveis. Portanto, esta planta é utilizada pelos produtores rurais como uma opcao de
cultivo alternativa. Além disso, em 39% das propriedades rurais sdo desenvolvidas atividades

complementares, como apresenta a Tabela 5:

Percentual de Propriedades onde sdo Desenvolvidas
outras Atividades além da Agricola

Alternativa Percentual de propriedades
Sim 39%
Néo 61%
Total 100%
Tabela 5: Propriedades onde sdo desenvolvidas outras atividades além
da agricola

Fonte: Elaborado pelo autor
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Ao optarem por realizar outras atividades além da agricola dentro da propriedade,
riscos sdo diminuidos. Cabe ao produtor rural determinar qual serd a atividade a ser
desenvolvida em sua propriedade, logo, quanto mais atividades forem realizadas, maiores
serdo as responsabilidades, bem como uma maior quantidade de dados seré disponibilizada.
Com isso, a tomada de decisdo deve ser direcionada a cada setor, seja ele voltado para a
producéo de gréaos, criagdo de animais ou producdo leiteira, pois, cada uma destas atividades
possui suas peculiaridades, exigindo conhecimentos especificos e méos de obra qualificada.
Quando questionados acerca das modalidades de atividades complementares realizadas dentro

da propriedade rural, 29 agricultores disseram realizar as seguintes atividades:
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Gréfico 6: Atividades complementares desenvolvidas nas propriedades rurais
Fonte: Elaborado pelo autor

Ressalta-se que 0 agronegocio € um dos setores que mais cresce no Brasil. Segundo o
IBGE, o PIB - Produto Interno Bruto do agronegdcio cresceu 1,8% em 2015, tendo a
agricultura como principal determinante nesta equacdo, por produzir grande quantidade e
variedade de grédos, suprindo as necessidades internas e externas. Além disso, a producéo
agricola torna possivel que sejam mantidas diversas atividades dentro de uma propriedade,
desde a producdo de hortalicas até a geracdo de alimento para grande variedade de animais,
por sua vez, os animais dao origem a diversos produtos, desde a carne e seus derivados até o
leite e os alimentos provenientes do mesmo.

Com esta variedade de produtos, o controle dos dados gerados nas propriedades é
fundamental, conseguir transformar estes dados em informacGes Uteis ndo é tarefa facil, sendo
necessario que dentro da a area rural haja uma pessoa responsavel pela organizacédo e controle
das informag6es. Assim, no momento da tomada de decisdo o agricultor possuirad informacdes
confidveis que dardo subsidios para determinar quais sdo as melhores escolhas a serem

tomadas. Portanto, pdde-se verificar se havia um responsdvel pela administracdo das
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propriedades, sendo esta € uma questdo relevante, pois, evidencia se ha 0 minimo de controle

dentro da area rural.

Responsaveis pela Administragdo da Propriedade

Alternativas NUmero de agricultores
Alguém da familia 23
Ninguém é responsavel 50
Outro 2
Total 75

Tabela 6: Responsaveis pela administracao da propriedade
Fonte: Elaborado pelo autor

Por meio da Tabela 6, verifica-se que 66,7% dos produtores responderam nao haver
nenhuma pessoa responsavel pela administracdo da area rural, somente em 23 propriedades
uma pessoa da familia é a responsavel pelo controle das atividades. Um agricultor respondeu
que ele e a esposa administram a propriedade, ja outro produtor disse que controla todas as
atividades realizadas na &rea rural sozinho.

Por meio destas informacOes percebe-se que muitos sdo os agricultores que nao
controlam totalmente as atividades realizadas dentro das suas propriedades, ndo sendo
possivel delimitar, em alguns casos, qual a situacdo econémica e financeira da area rural.
Quando o produtor ndo identifica quais sdo as reais necessidades de seu negdcio, nédo
conseguindo delimitar o melhor caminho a ser seguido, deixa sua propriedade a mercé de
imprevistos. Mas, quando questionados se identificam o lucro ou prejuizo ao final do periodo
produtivo, 46% objetaram que identificam totalmente o resultado de sua propriedade, como

evidenciado no Gréfico 7:
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Grafico 7: Identificacdo do resultado da propriedade
Fonte: Elaborado pelo autor

Ao analisar os dados, identifica-se uma disparidade entre as informacdes, se 66,7%

dos agricultores responderam que ndo ha nenhuma pessoa responsavel pela administracdo da
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area rural, torna-se improvavel que 46,7% identifiguem totalmente os resultados de suas
propriedades, uma vez que ndo apresentam elementos minimos de controles que possibilitem
a identificacdo dos resultados econdmicos. Complementando estes dados, a pesquisa realizada
por Lisboa et al. (2015) demostra que de 26 produtores rurais de Uberlandia-MG, apenas
39,13% dos agricultores realizam controle financeiro, o restante dos entrevistados afirmou
ndo o realizar.

Por meio destas informacOes, pode-se inferir que o agricultor possui uma visdo
simplista do lucro, acreditando que a diferenca entre o que foi gasto para a producéo e/ou
criacdo de determinados animais, do valor recebido com sua venda, corresponde ao montante
que “sobra”, ou seja, o lucro. Entretanto, este calculo ndo informa o lucro ou prejuizo
econdmico auferido no periodo pela propriedade. O agricultor pode possuir uma falsa visao
do lucro, ou ilusdo de controle, consequentemente, informacdes importantes sdo deixadas de
lado, comprometendo de forma significativa a tomada de decis&o.

Uma das informac6es que, muitas vezes, € deixada de lado diz respeito ao valor de
maquinas e equipamento que o proprietario possui. Se o agricultor ndo tem o conhecimento
acerca do valor destes bens, ndo é possivel delimitar a vida Util e o grau de desgaste dos

mesmaos.
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Gréfico 8: Conhecimento do valor de maquinas e equipamentos
Fonte: Elaborado pelo autor

Por meio do Grafico 8, notou-se que, em sua maioria, 0s agricultores conhecem
parcialmente o valor de maquinas e equipamentos, 31 produtores disseram que conhecem
totalmente o valor dos bens que possuem e apenas 9,33% dos agricultores admitiram néo
conhecer qual é o valor das maquinas e equipamentos que tém. Ao perguntar aos agricultores

se consideram o desgaste das maquinas e equipamentos como despesas da producdo e/ou



75

transporte dos gréos, do total de 75 produtores, 60% pontuou que considera este desgaste
anualmente, 26,67% disse que apenas considera o desgaste quando o bem quebra ou tem
manutencdo, e 13,33% responderam que ndo considera o desgaste das maquinas e
equipamentos como despesa.

Percebe-se assim, que os agricultores afirmam conhecer o valor, seja total ou parcial,
de seus bens, porém, alguns produtores ainda ndo consideram o desgaste dos mesmos como
despesa, ou somente identificam a despesa quando a maquina ou equipamento quebra ou tem
manutencdo, fato que compromete o resultado final da propriedade. Com isso, pbde-se
identificar as principais dificuldades que o produtor possui mediante a determinacdo de
informacOes acerca de sua propriedade, uma vez que, na maioria das vezes, o agricultor
apenas considera os dados que sdo importantes em sua visdo, deixando de fazer uso de
diversas informacfes. Com a ajuda de profissionais qualificados e dados corretos torna-se
menos dificultoso entender a sistematica da propriedade, sendo possivel determinar de forma
correta os resultados, ndo havendo uma falsa impresséo de lucro.

Uma das primeiras medidas a serem tomadas, seria a separacdo entre 0s gastos da
propriedade e os gastos da familia, porém, esta é uma medida que ndo convém a maioria dos
agricultores. Desta forma, quando questionados sobre este ponto, como mostra o Gréafico 9,
dos 75 produtores rurais, 52 responderam que identificam o quanto € gasto com a familia e

quanto € gasto com a propriedade.
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Gréafico 9: Conhecimento dos gastos da propriedade e da familia
Fonte: Elaborado pelo autor

Este é um dado relevante, pelo fato de que, como a maioria dos agricultores diz ndo
possuir alguém responsavel pela administracdo da propriedade, alguns afirmam que sabem,
totalmente ou parcialmente, o valor de maquinas e equipamento, mas nem todos consideram o
desgaste destes bens anualmente, saber diferenciar o que foi gasto com a propriedade e com a

familia torna-se um trabalho complexo. Além de que, ao ser realizado outro questionamento,
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desta vez relacionado com a retida de salario periodicamente, do total de agricultores, apenas
13,33% afirmaram fazer retirada de salario mensalmente, 8% disseram fazer uma retirada
anual, 25,33% responderam que somente realizam a retirada de verbas quando sobra dinheiro
e 53,34% dos produtores rurais disse ndo fazer retirada de salario.

Com acesso a estas informagdes, juntamente com a resposta do questionamento
anterior, ndo é possivel compreender como o agricultor consegue delimitar quais foram os
gastos referentes a propriedade e quais dizem respeito a familia. Se mais da metade dos
produtores ndo retira salario, ndo determina-se onde buscam recursos para manter-se e suprir
as necessidades de sua familia. Porém, percebe-se que os produtores rurais ndo delimitam o
quanto pode ser gasto com as necessidades familiares, assim, em algum momento, o
agricultor podera fazer uso de um montante que deveria ser utilizado para a manutencao das
atividades da area rural, comprometendo as financas de sua propriedade.

Também buscou-se identificar se os produtores rurais guardam os documentos
relacionados as transacOes realizadas, sejam elas de cunho pessoal e/ou da propriedade rural.
Deste modo, em resposta ao questionamento, a Tabela 7 evidencia se os agricultores realizam

0 arquivamento ou ndo dos documentos.

Arquivamento dos Documentos Pessoais e/ou da Propriedade Rural

Alternativa Numero de agricultores
Arquiva totalmente 53
Arquiva parcialmente 21
N&o guarda 1
Total 75

Tabela 7: Arquivamento dos documentos pessoais e/ou da propriedade rural
Fonte: Elaborado pelo autor

Ao observar os dados, percebe-se que, dos 75 agricultores que responderam o
questionario, 52 dizem guardar todos os documentos, pessoais e/ou da propriedade, porém,
um produtor rural aponta ndo guardar nenhum documento. Estas informac@es possibilitaram
identificar o grau de controle dentro de algumas propriedades, se o agricultor guarda
parcialmente ou ndo guarda os documentos pessoais e/ou da propriedade torna-se dificultoso
delimitar certas informacgdes, sejam elas referentes as receitas, despesas, custos ou
investimentos da propriedade rural.

Muitos documentos fornecem diversos dados relevantes, sejam eles de controle
financeiros ou econdmicos, que se analisados, geram informacdes de suma importancia para a
manutengdo das atividades dentro da éarea rural. Segundo Ratko (2008), o ramo agricola

necessita de mecanismos que deem suporte para o controle de suas atividades, ja que a



77

agricultura também necessita de acompanhamento no desenvolver de suas atividades,
podendo manter-se competitiva perante o mercado.

Deste modo, guardar os documentos, pessoais e/ou da propriedade, deve tornar-se
uma rotina dentro das propriedades rurais, assim, o agricultor possuird condi¢des de fazer uso
de ferramentas que visam auxilia-lo no momento da tomada de decisdo, mas, somente podera
fazer uso destas ferramentas se possuir os dados corretos relacionados as atividades
executadas na propriedade. Conseguindo assim, realizar o planejamento rural adequadamente,
que por sua vez, “tem como principal meta organizar os planos de producdo da propriedade
visando melhor utilizacdo dos fatores de producdo, aumento das eficiéncias técnica e
econdbmica e, por conseguinte, melhoria da rentabilidade econémica e da renda do
proprietario” (CREPALDI, 2012b, p. 43).

Ao fazer uso de ferramentas gerenciais, cabe ao produtor rural delimitar suas
necessidades e fornecer dados corretos, pois, se ndo alimentadas corretamente, as ferramentas
gerenciais podem néo ser utilizadas de forma adequada, deixando de colaborar para um maior
controle dentro da area rural. Sendo assim, tornou-se relevante questionar os agricultores
sobre a forma que os mesmos controlam as informacdes de sua propriedade, verificando se
estes conseguem transformar os dados referentes a sua propriedade em informacdes Uteis.

Logo, por meio das respostas obtidas, pdde-se montar o Grafico 10:

60
9 50
S 40
3 30
:? 20
g4 - = &
2 Guarda Realiza Utiliza Envia Outro
1S apenas na | anotacbes | planilhas | notas/docu
3 memoria emum | eletronicas mentos
caderno para um
profissional
contabil
|mSériel| 17 52 2 1 3

Grafico 10: Controle das informacdes
Fonte: Elaborado pelo autor

Ao serem analisadas as resposta presentes nos questionarios, pode-se verificar que,
do total de associados, 69,33% dizem realizar anotacGes manuais em um caderno, 17
agricultores afirmaram que apenas guardam na memoria as informacBes referentes sua

propriedade, e apenas um produtor rural envia notas e/ou documentos para um profissional
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contabil. Dos 4% de produtores que escolheram a opcdo “outro”, um produtor diz ndo ter
controle das informaces referentes & sua propriedade e os outros dois relataram que realizam
a juncdo de duas alternativas, um guarda na memdria e anota em um caderno, e o outro realiza
anotagtes em um caderno e utiliza planilhas eletronicas.

Similar a esse estudo, Melo, Cunha e Bahia (2015) constatam que na medida em que
a propriedade cresce em termos de capital e renda, tornam-se necessarios controles formais.
Na pesquisa 0s autores relatam que 64,3% dos entrevistados, que faturam até 150 mil por ano,
fazem uso de planilhas eletrénicas. Ja 47% dos que possuem faturamento superior a 150 mil
utilizam da assessoria contabil, no entanto, apenas para consultoria fiscal.

Estes dados, em conjunto com o0s evidenciados nesta pesquisa, demonstram a
realidade vivenciada dentro das pequenas e médias propriedades rurais. Em sua maioria, 0S
agricultores dizem manter anotagbes em um caderno, porém, uma parte consideravel de
produtores (26,67%) ainda mantém apenas na memoria as informacdes acerca de suas areas
rurais. Com isso, percebe-se que, em muitas propriedades rurais o controle é praticamente
nulo, dificultando a tomada de decisdo acertada, ao guardar apenas na memoria ou realizar
anotacdes de alguns dados, analisar a situacdo em que a area rural encontra-se € dificultoso,
uma vez que, com poucos dados em maos, informacbes falhas sdo vistas como corretas,
comprometendo o desenvolvimento das atividades e a geracao de lucro.

Procurando compreender o processo de tomada de decisdo, buscou-se identificar se
no momento de realizar a compra de um bem e/ou insumos para a producao os agricultores
realizam pesquisa de preco, ou seja, verificou-se, se 0s produtores buscam orcamentos em
mais de um estabelecimento comercial antes de dispender um montante consideravel de
dinheiro. Acerca desta pergunta, dos 75 agricultores, apenas um disse nao realizar pesquisa de
preco, assim, percebeu-se que 98,67% dos produtores rurais buscam melhores precos,
realizando pesquisas e investindo de forma mais prudente, uma vez que, com a presente
situacdo econdmica, pequenos deslizes podem comprometer as finangas do empreendimento
rural.

Por meio do Quadro 8, pode-se verificar que 66,7% dos produtores rurais presam
pela qualidade e eficiéncia do bem a ser adquirido, destacando este quesito como muito
importante, uma vez que a qualidade do bem estd diretamente ligada com a qualidade dos
servicos realizados pelo mesmo. Portanto, quanto maior a qualidade do produto a ser
comercializado, maior serdo os beneficios gerados, sejam eles voltados a producdo ou

praticidade.
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impNoar(iaente Importante imrlzlcl)ﬁlczonte
Qualidade e eficiéncia do bem 2,6% 30,7% 66,7%
Fidelizacdo com a marca 24% 48% 28%
Formas de pagamento disponiveis - 48% 52%
Taxa de juros no caso de o bem ser financiado 1,4% 29,3% 69,3%
e e e I
Prazo de retorno do investimento 1,4% 38,6% 60%

Quadro 8: Fatores determinantes no momento da compra de um bem ou insumos para a produgéo
Fonte: Elaborado pelo autor

No caso da fidelizagdo com a marca, 48% dos agricultores julga que a esta é
importante, por outro lado, 18 produtores dizem que a marca do bem e/ou insumo a ser
comprado ndo € importante, uma vez que, muitos produtos ofertados podem ser de boa
qualidade e com marca pouco conhecida. Ja quando questionados sobre a importancia das
formas de pagamento disponiveis, 52% dos produtores julga este quesito muito importante,
bem como 52 agricultores julgam a taxa de juros ofertada no momento da compra de um bem
e/ou insumo muito importante. Além disso, o relacionamento com o vendedor ou proprietario
do estabelecimento é considerado importante por 57,33% dos produtores no momento da
efetivacdo de um negdcio, mostrando a seriedade envolvida no momento da negociagédo de
bens e/ou insumos.

Outro fator muito importante no ponto de vista dos produtores rurais é o prazo de
retorno do investimento, dos 75 agricultores, 60% deles objetaram levar em consideracdo no
momento da compra o tempo que o0 bem e/ou insumo demora a se pagar. Estas ponderacoes
mostram que o agricultor preza por um bom preco, porém, hd um conjunto de fatores a serem
analisados no momento de efetivar uma compra. Compreender o que o agricultor julga
importante no momento de realizar um dispéndio, evidencia qual o nivel de controle das
atividades executadas. Quando o produtor rural estuda as possibilidades antes de comprar um
bem e/ou insumo, esta planejando seus investimentos para um melhor retorno futuro.

No meio rural, como em qualquer setor, planejamento € fundamental, delimitar
metas e procurar alcanca-las motiva o agricultor a buscar sempre produzir uma maior
quantidade e/ou variedade de grdos, de carnes, leite e derivados, presando também pela
qualidade do produto. Assim, ao serem questionados acerca do grau de importancia de
determinados fatores no momento de definir os produtos a serem cultivados, os produtores

foram quase unanimes em suas respostas.
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N&o é importante Importante | Muito importante
Condicoes climaticas 1,4% 36% 62,6%
Preco de venda do produto 1,4% 40% 58,6%
Valor dos insumos necessarios para a producao 2,6% 45,3% 52,1%
Rotacéo de cultura 2,6% 41,3% 56,1%

Quadro 9: Fatores determinantes no momento da escolha da cultura a ser plantada
Fonte: Elaborado pelo autor

Por meio do Quadro 9, nota-se que 62,6% dos agricultores responderam que as
condi¢Bes climticas sdo muito importantes no momento da escolha das culturas a serem
plantadas, uma vez que, se as previsdes climaticas marcarem grande quantidade de chuvas ou
grandes periodos de instabilidade climatica, algumas culturas sdo descartadas, pois, a
condicdo climética afeta diretamente o volume e qualidade da producéo.

O preco de venda do produto no mercado é qualificado como muito importante por
44 agricultores, logo, se 0 preco € atrativo, muitos produtores tendem a realizar o plantio de
determinado produto. Com isso a oferta torna-se demasiada, fazendo com que o0 prego
diminua gradativamente. J& quando o preco esta baixo, 0s produtores tendem a nao realizar o
plantio do produto em questdo, aumentando o valor do mesmo perante o0 mercado, pelo fato
de que, a demanda sera maior que a oferta.

Como o produtor tem o preco de venda de seu produto determinado pelo mercado, o
valor dos insumos varia de acordo com as variagdes do mesmo. Assim, 0 preco dos insumos é
um dos determinantes para a escolha dos produtos a serem cultivados. Dos 75 produtores que
responderam o questionario, 52% diz que o preco dos insumos & muito importante,
impactando de forma significativa na escolha das culturas a serem plantadas na area rural.
Acompanhando esta questdo, a rotacdo de cultura também € um fator considerado muito
importante por 42 agricultores, uma vez que, a rotacdo de cultura visa a alteracdo anual das
culturas produzidas, visando um maior aproveitamento do solo.

Para um maior aproveitamento do solo, diversas culturas sdo produzidas. Porém,
muitas vezes, os agricultores fazem uso de mecanismos que ddo suporte as atividades
desenvolvidas, entre estes, destaca-se 0 Programa de Garantia da Atividade Agropecuéria
(Proagro) que, segundo o Ministério da Agricultura, visa atender os pequenos e médios
produtores, garantindo a exoneracdo de obrigacbes financeiras referentes a operacGes de
crédito rural, com liquidacdo comprometida pela ocorréncia de fendmenos climaticos, pragas
e doencas. Assim, buscou-se identificar a quantidade de agricultores que possuiam seguro da

area rural.
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NGmero de produtores Rurais que Possuem Seguro da Area Rural

Alternativa NUmero de agricultores
PROAGRO 60
Outro 4
N&o possui henhum seguro 11
Total 75

Tabela 8: Produtores que possuem seguro da area rural
Fonte: Elaborado pelo autor

Por meio da Tabela 8, percebe-se que dos 75 produtores, 85,33% possui Proagro, 0s
3% de produtores que selecionaram a opgao “outro” possuem Proagro e uma linha de seguro
particular da area rural. Somente 11 agricultores ndo possuem nenhum tipo de seguro da
propriedade rural. Fato este que demonstra a importancia deste programa para 0s pequenos e
medios produtores. Como 0 mesmo esta & mercé de diversas adversidades, 0 mesmo necessita
de mecanismos que deem suporte em momentos dificeis, assim, o agricultor possui meios de
continuar atuando e colaborando para o crescimento do agronegdcio no pais.

Para que o agricultor consiga manter-se no mercado cada vez mais competitivo, com
suporte financeiro adequado e ferramentas que o auxiliem no momento da tomada de decisdo,
0 produtor necessita de conhecimentos especificos que o ajudem a fazer uso das novas
tecnologias disponiveis para o setor. Quando questionados sobre o acesso ao sinal telefonico,
dos 75 produtores que responderam o questionario, 97% dizem possuir acesso a este recurso.
Ja no caso da internet, 41% dos produtores disseram ndo fazer uso da mesma.

Sem o advento da internet, uma parcela das propriedades ndo possui subsidios
suficientes para acompanhar as constantes mudancas impostas ao setor. Logo, seria 0 jovem
quem intermediaria as mudancas necessarias dentro das propriedades rurais, 0 mesmo
acoplaria os conhecimentos praticos as novas tecnologias. Porém, como ja mencionado, cada
vez mais 0 jovem busca conhecimentos e ndo os volta ao campo. O produtor rural precisa de
profissionais qualificados que o auxiliem no planejamento, controle das atividades executada
dentro da propriedade e no momento da tomada de decisdo. Assim, ao perguntar aos
agricultores se 0s mesmos ja possuiram profissionais qualificados os ajudando na gestdo das

propriedades.

NUmero de Agricultores que Buscaram a Ajuda de Profissional Qualificado

Alternativa NUmero de Agricultores
Sim 40
Né&o 35
Total 75

Tabela 9: Agricultores que buscaram a ajuda de profissional qualificado
Fonte: Elaborado pelo autor
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Ao verificar a Tabela 9, percebe-se que do total de produtores rurais, 53,33%
responderam que ja possuiram a ajuda de profissionais que colaboraram para a gestdo da
propriedade. Porém, ao questiona-los sobre quem foram estes profissionais, dos 40
agricultores que disseram ter possuido ajuda especializada, 92,5% indicaram que a ajuda veio
de Técnicos Agricolas, Agrénomos e Veterinarios, apenas trés produtores buscaram ajuda em
Cooperativas e/ou Emater.

Por meio destas informacdes, entende-se que na visdo dos agricultores, o0s
profissionais que os auxiliam em assuntos voltados a producdo e/ou criacdo de animais sao 0s
que os ajudam em questdes gerenciais, ou seja, sdo estes profissionais que os ajudam a obter
informacdes que subsidiam a tomada de deciséo acertada. Ao questionar os agricultores sobre
a possibilidade de buscarem auxilio com profissionais qualificados que os ajudem no
momento de tomar decisbes, dos 75 agricultores que responderam o questionario, apenas
46,7% disse que gostaria da ajuda para o planejamento, delimitacdo dos objetivos e tomada de

decisdo acertada.

Numero de Agricultores que Gostariam de Possuir
Auxilio de Profissionais Qualificados

Alternativa Numero de Agricultores
Sim 35
Né&o 40
Total 75

Tabela 10: Agricultores que gostariam de possuir auxilio de
profissionais qualificados
Fonte: Elaborado pelo autor

Como mostra a Tabela 10, destes 35 agricultores, 28,6% dizem querer o auxilio de
Agronomos, Técnicos Agricolas e Veterinarios; 5,7% buscariam ajuda junto ao Sindicato e
Emater; 8,5% recorreriam aos filhos que estdo concluindo o ensino superior; 40% dos
gostariam de ter o auxilio de Contadores, Administradores, Analistas e Consultores; e seis
produtores ndo definiram a que profissional recorreriam. Estas informacfes evidenciam a
influéncia que Agrénomos, Técnicos e Veterinarios possuem perante as propriedades rurais,
eles auxiliam o agricultor em questdes operacionais, taticas e estratégicas. Por outro lado,
nota-se que os produtores estdo dando maior importancia as questdes gerenciais e que
gostariam de possuir Contadores os auxiliando.

Além disso, segundo Melo, Cunha e Bahia (2015) a contabilidade é um importante
instrumento para os empreendimentos rurais, gerando informacgdes que possibilitam analisar a
situacdo das propriedades, fazendo uso de analises estruturais, de evolucdo e solvéncia,

verificando quais sdo as fontes de financiamento e investimento, além da analise do tempo de
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retorno dos mesmos. A distancia entre o produtor e contador deve ser reduzida, fortalecendo o
segmento agropecuario, tornando o contador cada dia mais importante para a manutengdo das
atividades dentro das areas rurais.

O agronegocio carece de profissionais que visem auxiliar quem vive no campo,
suprindo suas necessidades basicas, aliando conhecimentos praticos com as novas
tecnologias, interligando a &rea operacional, tética e estratégica, ndo deixando a area gerencial
subjugada. Para que bons profissionais possam atuar e colaborar na gestdo das propriedades
rurais, o empreendedor rural deve disponibilizar dados corretos. E através destes dados que
contadores, administradores e demais profissionais poderdo desenvolver seu trabalho de
forma satisfatoria, somente sera possivel que haja controle dentro das areas rurais se 0
proprietario da terra trabalhar em conjunto com profissionais qualificados, garantindo que

todas as atividades desenvolvidas gerem os resultados esperados.

4.1.2.1 Quadro Resumo: perfil da propriedade rural
Para uma melhor compreensdo dos dados dispostos na analise da segunda parte do

questionario aplicado, montou-se um quadro resumo, este demonstra de forma sintetizada as

principais informacGes encontradas acerca do perfil das propriedades rurais.

PERFIL DA PROPRIEDADE RURAL

Pontos Determinantes

Principais Achados

Tamanho da area rural

A maioria dos produtores possui area prépria, compreendida entre 10 e 90
hectares, além de alguns agricultores possuirem areas arrendadas.

Principais culturas
produzidas/atividades
desenvolvidas

As principais culturas produzidas nas propriedades rurais em questdo sdo a soja,
o milho e a aveia. Sendo que, em algumas propriedades sdo desenvolvidas
atividades complementares.

Administragdo da
propriedade

Mais da metade dos agricultores dizem que ndo ha ninguém responsavel pela
administragdo da propriedade.

Identificacdo do resultado

Em sua maioria, os agricultores responderam que identifica totalmente ou
parcialmente o resultado de suas propriedades.

Valor de maquinas e
equipamentos

Metade dos produtores diz conhecer parcialmente o valor de maquinas e
equipamentos que possuem.

Gastos da propriedade e
gastos da familia

Mais da metade dos produtores rurais diz identificar o que foi gasto com a
propriedade e o que foi gasto com a familia.

Armazenamento de
documentos

Os produtores rurais dizem que arquivam os documentos referentes as
transagOes realizadas.

Retirada de salario

Mais da metade dos produtores dizem ndo fazer retirada de salario.

Pesquisa de preco e demais
determinantes em uma

Em sua maioria, 0s agricultores realizam pesquisa de preco antes da compra de
um bem e/ou insumo, presando pela qualidade e prazo de retorno do

compra investimento.
Escolha da cultura a ser As condigBes climaticas e o preco de venda do produto sdo fatores
plantada determinantes no momento da escolha do que ser cultivado.

Seguro da area rural

A maioria dos agricultores possuem PROAGRO.

Controle das informacgdes

As informagdes referentes a &rea rural, em sua maioria, sdo anotadas em um
caderno ou guardadas na memoria.
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Sinal telefénico e internet Grande parte dos produtores possui sinal telefénico na propriedade, ja no caso
do acesso a internet, a realidade ndo é essa.

Profissionais qualificados | Na visdo dos agricultores, os profissionais qualificados que os auxiliam sdo
agrénomos, técnicos agricolas e veterinarios.

Quadro 10: Quadro resumo: perfil da propriedade rural
Fonte: Elaborado pelo autor

4.1.3 Considerac0es Finais sobre os Resultados Obtidos no Questionario

Por meio dos dados coletados pela aplicacdo do questionario acerca das ferramentas
gerenciais utilizadas na gestdo de propriedades rurais e sua correta analise, pode-se delimitar
um perfil do produtor rural Tapejarense e de sua propriedade. Acerca do perfil do produtor
rural, percebeu-se que, em sua maioria, possuem mais de 36 anos e trabalham a mais de 21
anos com o agronegdcio, transformando a terra em fonte de riqueza. O grau de escolaridade
dos agricultores em questédo é baixo, poucos completaram o primeiro grau ou continuaram no
meio académico.

A maioria dos produtores disseram possuir apenas dois filhos sendo que, na maioria
das propriedades apenas um filho colabora na execucdo das atividades, tornando a sucessao
rural um dos principais problemas para a manutencdo das atividades no campo. Além disso,
para conseguir organizar as atividades e acompanhar as mudancas impostas para o setor, 0s
agricultores buscam manter-se atualizados sobre as novidades disponibilizadas, presando pela
qualidade e maior producéo, seja ela animal e/ou vegetal.

No caso das propriedades rurais, 0s agricultores aliam a producdo de grdos com
outras formas de geracdo de receita, sendo a producdo leiteira a principal atividade
complementar executada. As propriedades rurais pertencentes aos associados que
responderam o questionario sdo consideradas pequenas ou medias areas rurais, sendo que,
muitos agricultores ndo possuem controles eficazes e nem fazem uso de ferramentas
gerenciais adequadas, muito menos realizam o envio de documentos a profissionais contabeis.

Como os produtores veem Técnicos Agricolas, Agrénomos e Veterinarios como
profissionais que os auxiliam ndo apenas em questdes operacionais, com isso, dados
importantes acabam ndo sendo devidamente registrados. O agricultor necessita de
profissionais qualificados o ajudando no momento da tomada de decisdo, sendo necessaria
uma maior proximidade entre o Profissional Contabil e o setor rural, mostrando a importancia

de seu trabalho para a manutencdo das atividades em uma propriedade.
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4.2 ENTREVISTA

Em uma pesquisa académica a entrevista visa a obtengdo de informacdes
aprofundadas acerca do assunto a ser estudado. Neste caso, representou uma conversa entre o
pesquisador e os agricultores selecionados, buscando maior compreensdo da gestdo rural,
evidenciando quais sdo as informagdes Uteis na visdo do produtor, bem como se a tomada de
decisdo é baseada em informagdes confiaveis. Sendo assim, para a selecdo dos agricultores
levou-se em consideracdo o grau de escolaridade dos mesmos, procurando obter informacgdes
com os produtores rurais que possuem ensino superior incompleto ou completo. Por meio do
questionério aplicado, identificou-se que, 12 agricultores possuiam a caracteristica desejada,
assim, entrou-se em contato com 0s mesmos, realizando as entrevistas nos dias trés, quatro e

seis de setembro de 2016, diretamente na residéncia dos produtores rurais.

4.2.1 Origem do Capital e Sucessédo Rural

Por meio da entrevista realizada com os 12 produtores rurais associados ao Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Tapejara, verificou-se que 0s mesmos sdo de origem ltaliana e
sempre estiveram ligados aos trabalhos realizados dentro da area rural em que residem, sejam
estes voltados a producéo de graos, criacdo de gado de corte, producéo leiteira e/ou avicultura.
Assim, ao trabalhar a terra, os entrevistados e sua familia dispendem grande parte de seu
tempo e consideravel esforco fisico para a execucdo das diversas atividades necessarias para a
manutencdo da propriedade.

A origem do patrimdnio deu-se de cinco formas distintas, sendo ela apenas heranga,
heranga e compra, heranga e arrendamento, somente arrendamento ou somente compra. Em
sua maioria, as propriedades séo provenientes de heranca ou heranca e compra de uma parcela
da terra, 0 que também foi evidenciado na pesquisa realizada por Borilli et al. (2005) com 262
produtores rurais do municipio de Toledo-PR, onde identificou-se que o patrimdnio de
31,30% dos entrevistados originou-se de heranca. Uma parcela dos agricultores também
conseguiram aumentar seu patrimdnio com capital proprio, realizando a compra de areas de
terra por meio de recursos proprios, 27,86% dos produtores obtiveram seu patrimdénio pela
compra de areas produtivas, fazendo uso apenas de recursos obtidos pelos trabalhos realizados
em outras atividades, tornando o sonho de possuir um pedaco de chdo realidade.

Por meio destes dados, percebeu-se que muitos empreendimentos rurais surgiram ou
crescem por meio da distribuicdo de heranca ou compra realizada com recursos proprios. Este
fato evidencia que no municipio de Tapejara a sucessao rural continua ocorrendo, uma vez

que, do total de agricultores entrevistados, dez sdo filhos dos antigos proprietarios da terra e
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estdo assumindo o controle da propriedade e das transagdes realizadas. Os produtores em
questdo buscaram conhecimentos no meio académico e voltaram ao campo, Seu retorno ao
meio rural colaborou na realizagdo de planejamentos de curto e longo prazo, bem como em
uma maior organizagdo no momento da compra de insumos, venda de graos, comercializagdo
de produtos derivados de atividades complementares desenvolvidas dentro da area rural, além
de ajudar no momento da realizacdo de novos investimentos.

Ao conversar com 0s produtores rurais, notou-se que ao assumirem a
responsabilidade pela propriedade, foi possivel realizar modificacdes na gestdo da mesma,
aplicando os conhecimentos adquiridos no meio académico, adaptando algumas ferramentas
gerenciais as necessidades da propriedade rural. Além disso, os agricultores pretendem fazer
uso de meios tecnoldgicos para a coleta e armazenamento de dados referentes a area rural, ndo
voltando atencdo somente as tecnologias que trazem maior comodidade no momento do
cultivo de gréos e/ou criagdo de animais. Com isso, 0s agricultores, por menor que sejam as
propriedades, pretendem possuir ferramentas que facilitem o acesso a informagbes e que
colaborem no momento da tomada de decisdo.

Assim, quando questionados sobre a permanéncia dos filhos na atividade rural, 0s
produtores disseram que gostariam que pelo menos um de seus filhos desse continuidade as
atividades desenvolvidas na area rural, mas veem que como muitas propriedades sédo de
pequeno porte, ndo sera possivel que todos os descendentes voltem atencdes a propriedade
rural. Portanto, os 12 agricultores responderam que deixardo seus filhos optarem pela
permanéncia ou ndo na propriedade. Contudo, na maioria dos casos, 0s agricultores
responderam preferir que os filhos do género masculino os ajudassem futuramente na
manutencdo das atividades desenvolvidas dentro da area rural. Pelo fato de que, os produtores
rurais acreditam que no meio urbano suas filhas possuirdo melhores condi¢bes de vida,
incitando o ingresso das mesmas no meio académico, incentivando-as a tornarem-se
profissionais de sucesso nas mais diversas areas, deixando para os filhos do género masculino

a responsabilidade de dar continuidade a atividade rural.

4.2.2 Gerenciamento da Propriedade

Por meio do questionario aplicado, identificou-se que dos 12 entrevistados, um
guardava apenas na memoria as informacbes referentes a propriedade, nove realizam
anotacdes em cadernos, e dois fazem uso de planilhas eletrénicas e mantem anotacdes em
cadernos. Complementando estes dados, tem-se 0s pontos evidenciados na pesquisa realizada

por Borilli et al. no ano de 2005 com 262 agricultores de Toledo-PR, onde foi evidenciado
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que do total de produtores, 37,79% possuem controle sobre as informagdes de seu negdcio
apenas guardando na memoria os dados referentes a mesma, ndo realizando nenhuma
anotacdo; 49,62% dos agricultores realizam algumas anotacdes em cadernos, demonstrando
apenas as receitas e despesas incorridas no periodo; sendo poucos os produtores que utilizam
planilhas eletrénicas ou fazem controle por meio de fichas, uma vez que, do total de
entrevistados 3,05% fazem uso de sistema de controle de informagdes.

Por meio destes dados, nota-se que as formas de controle utilizadas pelos produtores
rurais variam de acordo com o tamanho da area rural e autonomia que 0s mesmos possuem
perante a tomada de decisdo, uma vez que alguns produtores entrevistados ainda trabalham
com seus pais. Quando questionados acerca da organizacdo e controle das informacdes,
mesmo que “a tarefa de gerar informacgdes gerenciais que permitam a tomada de decisdo com
base e dados consistentes e reais € uma dificuldade constante para os produtores rurais
(CREPALDI, 2012b, p. 48)” pelas constantes mudangas do mercado, os produtores rurais de
Tapejara-RS delimitaram os principais pontos a serem considerados no momento da compra e
venda, sendo eles a necessidade, qualidade e preco, sempre levando em consideracdo 0s
aprendizados adquiridos por seus pais nos varios anos de atuacdo no ramo agricola.

Os mesmos também responderam que quando € necessario realizar a compra de
maquinas e/ou utensilios realizam pesquisa de preco, buscando qualidade e tecnologia
compativel com suas necessidades. Nenhum dos produtores realiza gastos sem antes realizar
anotacdes e calculos, pois como 0s ganhos na atividade rural sdo incertos, ndo é viavel
dispender dinheiro de forma equivocada. Além disso, “[...] a grande maioria ndo apura o lucro
adequadamente de seu negocio, ja que nao possui um sistema simples de separacdo do que é
despesa normal de sua vida pessoal [...] (CREPALDI, 2012b, p. 49)”, do que é despesa da
propriedade, dificultando a correta delimitacdo do valor que podera ser gasto mensalmente
e/ou anualmente.

Os produtores rurais que realizam anotacfes em cadernos evidenciaram que buscam
identificar os custos e despesas referentes a cada atividade, visando delimitar um valor
aproximado referente aos mesmos, mas, como os valores sdo estimados alguns dados ndo sao
contabilizados de forma correta. Além disso, 0s entrevistados mencionam que guardam as
notas fiscais de compra e venda, bem como as contra notas de produtor destacadas,
conseguindo estimar suas receitas e seus gastos.

Com o advento da internet, os 12 agricultores responderam gue possuem acesso a
informacdes acerca do mercado financeiro, das cotag@es, previsdes climatologicas e noticias

relacionadas a producdo vegetal e animal dos demais paises, dados que somente eram
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disponibilizados via radio e/ou informados por agrobnomos e empresas onde era entregue a
producdo. Assim, com o avango tecnoldgico, tornou-se possivel realizar anotacBes mais
completas referentes hd anos anteriores, ndo limitando as mesmas a receitas, custos e
despesas, uma vez que, os entrevistados responderam ser importante arquivar dados referentes
aos insumos utilizados e seus valores de compra, condicdes climaticas, dia do plantio e
aplicacdo de defensivos, hora maquina trabalhada e consumo de combustivel, tempo de
retorno dos investimentos, além da cotacdo do dolar que interfere diretamente no prego de
venda do produto.

Confirmando isso, Crepaldi (2012b, p. 53) diz que o agricultor deve acompanhar 0s
“[...] acontecimentos do mercado, as inovacOes da tecnologia e buscar o aprimoramento de
suas técnicas produtivas e financeiras. [...] Por outro lado, deve preservar o que serd deixado
aos seus sucessores, para que 0s mesmos possam ter condigdes de dar continuidade ao
trabalho realizado”. Ou seja, o produtor rural precisa conhecer o mercado e seu
funcionamento, realizar investimentos de forma segura, ndo comprometendo seu patriménio,
0 agricultor necessita da ajuda de profissionais qualificados, estes colaborariam para a correta
alocacdo dos recursos, bem como delimitacdo dos custos e despesas, evidenciando a situacao
patrimonial, econdmica e financeira da area rural.

Para que isso ocorra, o produtor rural deve possuir 0 minimo de controle sobre as
atividades desenvolvidas dentro da area rural, mesmo que as anotacfes sejam feitas no papel,
como mencionado pelos entrevistados, as mesmas tem valor. Com o tempo, como citado por
dois agricultores, a forma de realizar as anotacdes evolui, transferindo os dados do papel para
planilhas eletrdnicas, estas na visdo dos entrevistados possibilitam melhor organizacdo e
clareza dos dados, sendo possivel extrair informacdes mais substanciais. O proximo passo, no
caso dos produtores que ja fazem uso de planilhas eletrdnicas seria a implantacdo de sistemas
integrados, estes se corretamente alimentados tornariam possivel tracar um panorama da
situacdo da propriedade rural.

Na visdo dos agricultores mais conservadores, as anotacGes continuariam a ser
efetuadas de forma tradicional, fazendo uso apenas do papel e caneta, mas 0s mesmos veem
que seus filhos presam por maior praticidade, neste caso, quando a area rural for entregue aos
sucessores, as formas de controle serdo alteradas, modernizando as ferramentas utilizadas para
a gestdo do negocio. Uma vez que o gerenciamento da area rural € sua alma, quando ha
controle das atividades e transacdes realizadas é possivel obter maior transparéncia perante as
negociagOes realizadas, sejam elas de compra ou venda, pois o produtor tem conhecimento

das oportunidades e limitagdes, ndo submetendo sua propriedade a riscos desnecessarios,
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evitando comprometer seu patrimonio, pelo fato de que, para os empreendimentos rurais e
para o agricultor a terra € o bem mais precioso.

Ressalta-se também, que caso os filhos ndo voltem atengdo ao meio rural, dez
entrevistados disseram que procurariam ajuda de terceiros para dar continuidade as atividades,
seja para servigos manuais ou gerenciamento da propriedade, por ndo ser possivel controlar
tudo sozinhos. Porém, dois agricultores responderam que venderiam a propriedade caso seus
filhos ndo os ajudassem a manter as atividades na area rural, assim, percebeu-se que um dos
maiores problemas no setor agricola é a sucessao rural, mesmo que 0s entrevistados buscaram
conhecimentos e retornaram ao campo, ndao hd nenhuma garantia que seus filhos fardo a
mesma coisa. Assim, cada vez mais ha o uso de meios tecnoldgicos, sejam eles voltados para
a producdo ou controle das informacGes, presando sempre pela qualidade de vida e

permanéncia do jovem no meio rural.

4.2.3 Tecnologia Voltada ao Agronegocio

Quando questionados acerca do uso da tecnologia no meio agropecuario, 0S
produtores rurais de forma unanime responderam que a mesma tornou mais facil a
manutencdo das atividades dentro da area rural, fazendo com que a qualidade de vida de quem
vive no campo aumentasse consideravelmente. Alias, os agricultores relataram que as
dificuldades vivenciadas por seus pais e av0s eram imensas se comparadas as intemperies
presentes no dia a dia de quem trabalha a terra atualmente, mesmo que lhes seja exigido
grande esforgo fisico, 0s mesmos ja iniciaram seus trabalhos no meio rural com a ajuda de
animais e utensilios que facilitavam o plantio e colheita.

Os 12 agricultores entrevistados disseram que o mercado apresenta diversos
maquinarios e utensilios portadores de tecnologia de qualidade, entretanto, muitas destes nao
sdo compativeis com o tamanho e necessidades das propriedades rurais em questdo, possuindo
funcbes dispensaveis e grande valor agregado. Logo, os agricultores ndo possuem condicées
de adquirir tamanha tecnologia, uma vez que, quanto maior a tecnologia maior o valor do
produto. Com isso, os produtores continuam realizando diversas atividades de forma manual,
fazendo com que o jovem, em alguns casos, perca 0 interesse no ramo agricola, uma vez que
0s mesmos ndo desejam realizar atividades que envolvam grande esforco fisico.

Mesmo ndo fazendo uso de grandes meios tecnoldgicos, o agricultor vé a
importancia da tecnologia para o desenvolvimento do setor, a mesma veio para mudar o
panorama do agronegocio, fazendo com que as novas geracfes vejam a agricultura, pecuaria,

suinocultura, avicultura e demais formas de producdo animal e/ou vegetal com novos olhos.
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Assim, sdo evidenciadas as necessidades das areas rurais, mostrando que o jovem é a ponte de
ligacdo entre os conhecimentos préaticos e as novas tecnologias. Pelo fato de serem poucos 0s
produtores rurais que disseram fazer uso de computadores e/ou sistemas informatizados para a
coleta, armazenamento e analise de dados referentes a propriedade.

Contudo, alguns produtores rurais ainda veem a tecnologia como uma ferramenta
que auxilia para uma maior e melhor producéo vegetal e/ou animal, ndo a vinculando a coleta,
armazenamento e analise de dados que podem colaborar para a tomada de decisdo, sendo este
um dos principais pontos a serem melhorados na gestdo rural, pois se utilizadas de forma
correta, diversas ferramentas tecnoldgicas podem colaborar para uma maior organizacao dos

dados, gerando informagdes confiaveis, visando diminuir custos e aumentar a producao.

4.2.4 Profissionalizacéo

A busca por profissionalizacdo e aquisicdo de novos conhecimentos € uma realidade
vivenciada pelos 12 agricultores entrevistado, além de ingressarem no meio académico, 0S
mesmos responderam que participam sempre que possivel de palestras, treinamentos, dias de
campo e seminarios. Pode-se perceber que dentro de suas limitagdes os produtores buscam
manter-se atualizados acerca dos melhores insumos e defensivos agricolas a serem utilizados,
das melhores formas de pastejo e demais informagdes importantes para o segmento, bem
como de informacgdes acerca das melhores formas de realizar a comercializagdo de seus
produtos.

Quando questionados sobre as entidades que disponibilizam estes encontros, 0s
produtores rurais apontaram gque na maioria das vezes as empresas que revendem insumos,
defensivos, maquinas e/ou equipamentos sdo as que ofertam palestras, cursos e demais
modalidades de encontros. Logo, os produtores disseram que as mesmas possuem intencdes
de venda, visando ofertar seus produtos, ludibriando em alguns casos os agricultores sobre 0s
beneficios do uso ou compra de determinado bem ou servico. Com isso, produtores acabam
deixando de participar de diversos encontros, evitando cair em armadilhas e comprometer
suas financas, por outro lado, alguns entrevistados disseram que mesmo sabendo que a
intencdo é a venda continuam frequentando os encontros, filtrando o que lhes é exposto,
tirando proveito do maior nimero de informac@es possivel.

No entanto, poucos sdo 0s agricultores que ja participaram de encontros voltados
unicamente a obtencdo de conhecimentos acerca da gestdo rural, complementando esta

informacdo, a pesquisa realizada por Lisboa et al. (2015) com 23 agricultores de Uberlandia -
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MG, evidenciou que doze produtores nunca participaram de cursos voltados para a area
gerencial, comprovando a deficiéncia de encontros com este fim.

No caso da presente pesquisa, apenas trés dos doze produtores rurais respondeu
buscar ajuda acerca de questdes gerenciais, um procura ajuda com a Emater do municipio,
tirando duvidas acerca das melhores maneiras de realizar o plantio, manutengdo da atividade e
colheita da mesma, bem como a implantagdo de atividades complementares a serem realizas
dentro da area rural; os outros dois agricultores entrevistados evidenciaram que sao
associados a entidades que disponibilizam cursos e palestras voltadas a gestdo rural,
colaborando para um maior controle das atividades desenvolvidas na propriedade.

Ao serem questionados sobre os eventos realizados pelo Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Tapejara, 0s doze agricultores responderam participar na medida do possivel desses
encontros e disseram que se houvessem palestras e cursos voltados a gestdo de pequenas e
médias propriedades rurais participariam das mesmas. Pelo fato de que, muitas vezes,
diversos encontros abordam temas importantes, mas que ndo condizem com a realidade
vivenciada dentro das propriedades rurais, assim, os doze agricultores aprovaram a ideia de
serem realizados cursos, palestras e outras formas de interacdo voltadas exclusivamente ao
pequeno produtor, evidenciando quais seriam as obrigatoriedades impostas a
empreendimentos deste porte, ajudando 0os mesmos a compreender o mercado, a importancia

do acompanhamento da situacdo econdmica, financeira e patrimonial das propriedades.

4.2.5 Auxilio de Profissionais Qualificados

Diversos sdo os profissionais que auxiliam o agricultor na manutencdo das atividades
desenvolvidas dentro das propriedades rurais, ao questionar os doze produtores entrevistados,
0S mesmos responderam que o Agronomo, Técnico Agricola e/ou Veterinario sdo 0s
profissionais que maios os auxiliam no momento da producéo. Ou seja, estes sao profissionais
gue possuem conhecimentos acerca do cuidado e manutencdo de grdos e animais, nao
possuindo conhecimentos especificos acerca da gestéo rural.

Como estes profissionais estdo mais proximos ao produtor e 0s revendem um grande
leque de produtos, os mesmos influenciam o agricultor no momento da compra de insumos,
defensivos, maquinas e/ou equipamentos. Percebeu-se entdo, a grande importancia dada ao
trabalho realizado pelos mesmos, ja que na visdo do produtor rural estes profissionais 0s
auxiliam, tendo acesso a diversas informacdes da area rural, tendo sua opinido levada em

consideracdo no momento da realizacdo de um negdcio, seja ele de curto ou longo prazo.
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Deste modo, como o agricultor ndo possui profissionais especializados os ajudando
no momento da coleta, armazenamento e analise dos dados, muitas informagdes acabam
sendo deixadas de lado, comprometendo a gestdo do negdcio. Quando questionados acerca da
importancia da contabilidade para a manutencdo de sua area rural, oito produtores disseram
que ndo conhecem todos os benéficos que a mesma fornece, apenas vincula-a as
obrigatoriedades impostas pelo fisco, ou seja, na visdo do produtor rural a contabilidade é
utilizada para a apuracdo do Imposto de Renda devido ao final do ano calendario.

J4, quatro agricultores responderam que veem a contabilidade como uma ferramenta
fundamental para os empreendimentos rurais, como suas propriedades séo de pequeno porte,
0s mesmos julgam ndo ser necessaria ainda a utilizacdo da mesma, pelo fato de que, como séo
poucas as transacdes realizadas os dados podem ser controlados pelo préprio produtor,
exigindo o minimo de conhecimento acerca da gestdo. Além disso, 0s mesmos consideram-se
aptos a realizar a coleta, armazenamento e analise dos dados, os transformado em informacoes
uteis, fazendo uso dos conhecimentos adquiridos no meio académico.

Notou-se assim, que muitos agricultores ndo conhecem o que é a contabilidade, néo
vendo o contador como um profissional capaz de auxilia-los e sanar davidas de cunho
financeiro e/ou gerencial. Os mesmos apenas veem o contador como um profissional que
colabora para o crescimento de grandes empresas, onde a lucratividade é maior e as
obrigatoriedades impostas sdo passiveis de adverténcias. Com isso, a visao da contabilidade e
sua importancia sdo distorcidas, pelo fato de que, independente do porte do empreendimento a
contabilizacdo das informacGes € fundamental, saber como o negdcio estd patrimonialmente,
financeiramente e economicamente colabora para a tomada de decisdo acertada, evitando

correr riscos desnecessarios.

4.2.6 Quadro Resumo: entrevista realizada

Para uma melhor compreensdo dos dados dispostos, montou-se um quadro-resumo,
este demonstra de forma sintetizada as principais informacdes coletadas pela realizacdo da
entrevista com doze agricultores, estes possuem ensino superior incompleto ou completo.
Sendo que, a entrevista foi realizada visando a obtencdo de informac6es especificas acerca da

gestao rural.
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Entrevistado Ne 1 N° 2 N° 3 N° 4 N° 5 N° 6
Origem do Heranca e Heranca e Heranca e Heranca e
Capital Heranca Heranca Compra Compra Arrendamento Compra

Espera que os Deixara a Espera que Espera que | Espera que os Espera que os
filhos escolha por os filhos os filhos filhos filhos
Sucesséo continuemno | contadaUnica | continuem continuem continuem no continuem no
Rural meio rural. filha. no meio no meio meio rural. meio rural.
rural. rural.
Gerenciamento | AnotacBes em | Anotacfes em Guarda na Anotacfes | AnotacBesem | Anotacdes em
da Propriedade cadernos cadernos memoria em cadernos cadernos cadernos
Trouxe Veio para E E importante | A tecnologiaé | Ajuda, mas é
facilidades somar, mas importante, | para melhor tudo, tornou | necessario saber
paraa ndo é voltada mas cara, producéo e mais facil a utiliza-la de
Tecnologia producéo e ao pequeno ndo sendo controle dos | realizagdo de forma correta.
voltada ao controle das produtor. voltada ao dados da diversas
Agronegdcio informacdes. pequeno propriedade. | atividades na
produtor. propriedade.
Palestras, dias Palestras, Palestras e Palestras, Cursos e Palestras
de campo e encontros Cursos dias de palestras realizadas por
treinamentos | realizados por ofertados campo e voltadas a empresas que
ofertados por | empresas que por treinamentos | gestdo rural, revendem
Profissionali- empresas que revendem empresas ofertados participa do produtos
zagao revendem produtos que por clube Amigos agricolas.
produtos agricolas e revendem empresas da Terra.
agricolas. Emater. produtos que
agricolas. revendem
produtos.
Auxilio de Agrénomo e Agronomo e
Profissionais Técnicos Agrénomo Veterinario. | Agrénomo Agrénomo Agrénomo
qualificados Agricolas.
Importantes O contador Ajuda a Importante Muito
Auxilio de paraa entende de organizar os | apenas para importante, Muito
Profissional organizacdo numeros, dados e grandes pois ajuda na importante.
Contabil das ajudando na tomar empresas. tomada de
informacoes. tomada de decisbes deciséo.
decisdo. corretas.
Entrevistado Ne 7 N° 8 N° 9 N° 10 N° 11 N° 12
Heranca e
Origem do Heranca Heranca Compra Compra Compra Compra
Capital
Espera que os | Espera que 0s Deixara a Deixara a Espera que 0s Espera que 0s
Sucessao filhos filhos escolha por | escolha por filhos filhos
Rural continuemno | continuem no conta dos conta dos continuem no continuem no
meio rural. meio rural. filhos. filhos. meio rural. meio rural.
Anotacoes e
Gerenciamento | Anotagdes em Planilhas planilhas AnotacBes | AnotacBesem | AnotacOes em
da Propriedade cadernos. eletrénicas. eletrbnicas. | em cadernos. caderno. caderno.
A tecnologia Facilita o
E benéfico E importante, | A tecnologia | é importante | A tecnologia controle de
para o controle | pois ajudou na | tornou a vida | e deveriam melhorou a dados, mas este
Tecnologia das organizagéo mais facil e ser realizacdo das controle pode
voltada ao informacoes, das gerou maior ensinadas diversas ser feito
Agronegdcio mas somente informacoes. confianca formas de atividades na manualmente
das grandes perante 0s controle arearural. sem maiores
propriedades. ganhos. financeiro na problemas.

escola.
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Cursos, Cursos Cursos sobre | Cursos sobre Cursos e Cursos e
palestras e ofertados por gestdo e gestdo e palestras palestras
Profissionali- Pds- empresas e palestras palestras ofertados por ofertados por
zacgao Graduacdo em cooperativa | ofertadas por | ofertadas por empresas empresas
andamento. empresas | empresas
Auxilio de Agronomo e E agrénomo, Agroénomo e
Profissionais Agronomo. técnico Agrénomo. Agrénomao. nédo busca veterinario.
qualificados agricola. terceiros.
Colabora na Ajuda na Auxiliano | N&o entende Auxilia na Colaboraria na
Auxilio de organizacao organizacdo e | momento da oqueo realizacdo de | organizacdo dos
Profissional dos dados e planejamento. tomada de | contador faz. | planejamentos dados.
Contabil gestdo rural. deciséo.

Quadro 11: Quadro Resumo: entrevista realizada
Fonte: Elaborado pelo autor

4.2.7 Consideragdes Finais sobre os Resultados Obtidos

Ao realizar a entrevista com os 12 agricultores selecionados foram aprofundados os
conhecimentos acerca da gestao rural, compreendendo o que é controle na visdo do produtor.
Resumidamente, por meio dos dados coletados, evidenciou-se que, em sua maioria, 0S
agricultores que continuaram no meio agricola receberam parte da terra ou sua totalidade por
meio de heranca. Estes realizam anotacdes em cadernos, evidenciando o que foi produzido,
seja de origem animal e/ou vegetal, 0s gastos para a producédo destes produtos, bem como as
receitas provenientes da venda dos mesmos.

Os produtores esperam que seus filhos voltem atencdes ao meio rural, colaborando
na execucao das atividades e gestdo da propriedade. No quesito tecnoldgico, os agricultores
veem a tecnologia com bons olhos, mas evidenciaram que a mesma, na maioria dos casos, €
voltada as necessidades das grandes propriedades. Assim, 0s mesmos permanecem realizando
algumas atividades especificas de forma manual, continuando a realizar anota¢des manuais
em cadernos, demonstrando de forma simples o quanto ganharam e quanto gastaram para
produzir.

Em sua totalidade, os agricultores disseram que participam de cursos e palestras
voltadas ao setor agricola, tendo o Agrénomo como o profissional que mais os auxilia.
Portanto, como alguns produtores ndo conhecem o que é e como funciona a contabilidade,
ndo reconhecem a importancia da mesma para a coleta, armazenamento e analise dos dados
provenientes das transacGes realizadas, sejam de cunho pessoal ou referente a propriedade
rural. Uma vez que, na visao dos agricultores, o profissional contabil € um agente do fisco,

tendo como principal objetivo a apuracdo dos impostos a serem pagos.
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4.3 CONSOLIDACAO DAS INFORMACOES OBTIDAS NO QUESTIONARIO E
ENTREVISTA

Pela aplicacdo dos 75 questionarios, tornou-se possivel delimitar as principais
caracteristicas dos produtores rurais de Tapejara-RS, bem como de suas propriedades. J& com
a realizacdo da entrevista foi possivel compreender de forma mais clara como sdo organizados
o0s dados referentes a propriedade, quais sdo considerados importantes na visédo do produtor,
verificando se 0s mesmos sdo transformados em informacdes Uteis.

Por meio do questionario identificou-se que, dos 75 agricultores respondentes, a
maioria reside no meio rural e possui mais de 65 anos, fato que evidencia o envelhecimento
do setor agricola, comprovando este ponto, tem-se 0s resultados da pesquisa realizada por
Lisboa et al. (2015) com 23 agricultores de Uberlandia — MG, onde foi evidenciado que do
total de produtores que responderam o questionario, 69,57% possuem mais de 40 anos. Estas
informacGes demonstram o quanto a volta do jovem ao campo € importante, uma vez que, dos
75 produtores que responderam o questionario, 50 possuem primeiro grau incompleto, assim,
sozinhos ndo conseguem acompanhar as constantes mudancgas impostas para o setor.

Contudo, estes produtores que ndo possuem estudo trabalham a mais 21 anos no
meio agricola, os mesmos possuem uma bagagem de conhecimentos praticos que ndo pode
ser aprendida em sala de aula, assim, quando o jovem volta atengdes ao setor agricola cria-se
um elo entre os conhecimentos tedricos e a tecnologia, com 0s conhecimentos praticos
obtidos pela vivencia diaria de quem trabalha a terra ha varios anos. Sendo esta terra oriunda,
em sua maioria, de heranca repassada de geracdo em geracdo, mesmo sendo comum a compra
de areas de terra, ainda hoje, a principal forma de origem do patriménio é a heranca, apenas
trés dos doze entrevistados ndo receberam a terra em que trabalham desta forma, estes apenas
compraram areas rurais, dando origem a propriedade.

Percebe-se assim, que ocorreu a sucessao rural, onde os pais passaram a seus filhos
partes da terra, repassando aos mesmos as responsabilidades perante as transacOes realizadas,
sejam elas de compra ou venda de produtos. Além disso, muitos sdo os agricultores que
firmam moradia na area rural, sendo que, pela aplicacdo dos questionarios, identificou-se que
dos 75 produtores rurais apenas doze ndo residem na propriedade, estes mudaram-se para a
area urbana, mas continuam realizando atividades ligadas ao agroneg6cio, um ponto
importante a ser mencionado, mostrando que as condi¢cdes de vida de quem vive no campo
melhoraram de forma significativa.

As melhorias nas condigdes de vida dos agricultores se deram pelo avanco

tecnologico, este tornou a realizagdo de diversas atividades desenvolvidas nas areas rurais
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mais faceis na opinido dos doze entrevistados, os mesmos, de forma unanime, responderam
que a tecnologia veio para somar, auxiliando na producéo e organizacdo dos dados referentes
a propriedade. Vale ressaltar que o acesso a internet foi primordial para o desenvolvimento de
diversos conhecimentos, hoje em 44 propriedades ha acesso a este mecanismo de busca e
desenvolvimento do conhecimento, assim, percebe-se que a tecnologia ganha cada vez mais
espaco dentro dos lares brasileiros, seja no meio urbano ou rural.

Além do mais, o papel da mulher no setor agropecuéario vai muito além da realizacao
dos afazeres domésticos e criacdo dos filhos, mesmo que 80% dos produtores rurais possuam
filhos, suas esposas, ou companheiras, colaboram na realizacdo de diversos trabalhos dentro
da éarea rural, em 73,3% das propriedades as mulheres desenvolvem atividades ligadas a
producdo de grdos e/ou criacdo de animais. Logo, dos 75 produtores que responderam o
questionario, apenas um faz uso de méos de obra terceirizada para a realizacéo dos trabalhos
diarios desenvolvidos.

A maioria dos produtores possuem filhos, no caso dos 12 entrevistados, 0S mesmos
possuem entre 20 e 45 anos, assim, 0s que ainda ndo tém filhos responderam que em um
futuro préximo pretendem té-los. Com isso, ao questiona-los sobre a sucessdo rural, nove
responderam que pretendem que seus filhos mantenham as atividades na area rural, assim,
apenas trés produtores disseram que deixardo seus filhos optarem em permanecer ou ndo no
meio rural, uma vez que todos tem o direito de livre arbitrio.

Dois dos agricultores que responderam esperar que os filhos continuassem no meio
rural evidenciaram que se 0s mesmos ndo voltarem atencbes ao campo veem como Unica
opcdo a venda da propriedade a terceiros. Ja os produtores que disseram deixar seus filhos
optarem sobre ficar ou ndo na area rural, falaram que recorreriam as associacdes rurais, em
especial a modalidade do arrendamento, onde poderiam alugar suas terras por valor pré-
determinado, deste aluguel, 0 mesmo obteria receita que tornaria possivel sua sobrevivéncia,
além da possibilidade de iniciar novos negdcios.

Ressaltando que, dos 75 agricultores que se dispuseram a responder 0 questionario,
35 possuem entre 10 e 30 hectares, assim, alguns produtores ndo veem saida para a
continuidade da propriedade sem a ajuda de seus filhos, contudo, € possivel que profissionais
qualificados auxiliem o produtor rural na organizacdao dos dados referentes a area rural, bem
como a correta analise dos mesmos, garantindo que decisfes sejam tomadas com base em
informacGes reais e Uteis, ndo comprometendo as financas da propriedade.

Como dentro das propriedades rurais sdo desenvolvidas diferentes atividades,

controle € fundamental, sendo que, por meio do questionario identificou-se que a principal
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cultura produzida é a soja, o milho e a aveia. Do mesmo modo, em 29 propriedades sdo
executadas outras atividades além da agricola, sendo a producdo leiteira a principal atividade
complementar realizada, com isso, o0 milho e a aveia sdo plantados para venda e/ou
manutengdo dos animais. Esta informagdo demonstra a forga que a producdo leiteira vem
adquirindo, neste ponto, Lisboa et al. confirmou este fato ao realizar sua pesquisa com
agricultores de Uberlandia — MG (2015), evidenciando que, de 23 agricultores, dez trabalham
com leite.

Com isso, a importadncia da administragdo das atividades desenvolvidas nas
propriedades € evidenciada, porém, dos 75 agricultores questionados, 66,7% responderam que
ndo had uma pessoa responsavel pela administracdo da area rural, mas, 35 agricultores
responderam que reconhecem totalmente o resultado das propriedades ao final do processo
produtivo. Logo, 49,33% dos produtores disseram que conhecem parcialmente o valor de
maquinas e equipamentos que possuem e 69,33% dos produtores rurais responderam que
identificam o que foi gasto com a propriedade e o que foi gasto com a familia.

Quando realizada a entrevista, percebeu-se que poucos sdo 0s agricultores que
possuem um controle eficaz dos dados, eles armazenam os documentos pessoais e/ou da
propriedade como responderam no questionario, mas ndo sabem a importancia dos mesmos.
Assim, diversos dados sdo arquivados e deixados de lado, ndo fazendo parte das analises
realizadas no momento da compra de insumos para a produ¢do, maquinas ou equipamentos,
com isso, muitos negocios acabam sendo realizados sem o devido cuidado, podendo
comprometer o ciclo produtivo. Uma vez que, 53,33% dos 75 produtores que responderam o
questionario disseram nao fazer retirada de salario periodicamente, portanto, gastos com a
familia ndo sdo reconhecidos como despesas do exercicio, ndo havendo controle entre o que
sera gasto para a manutencdo da propriedade e o que podera ser gasto para suprir necessidades
pessoais.

Apesar disso, na entrevista 0s agricultores confirmaram que levam em consideragéo
as informac6es climaticas, os precos dos insumos e o preco de venda do produto no mercado
no momento da escolha do que sera plantado, porém, muitas vezes, 0S mesmos seguem 0
Senso comum, ou Seja, como a soja é o produto mais plantado, este seria 0 mais rentavel.
Entretanto, seria necessario que os agricultores realizassem um estudo do solo de sua
propriedade, abrido os horizontes, analisando as diversas possibilidades, modificando esta
visdo de que a Unica forma de produzir € exaurindo 0s recursos disponiveis.

No entanto, hd um cuidado por parte dos produtores, os mesmos, do seu modo,

controlam os dados referentes a sua propriedade. Dez realizam anotagBes em caderno,
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demonstrando a variedade da semente utilizada e o valor da mesma, os insumos e defensivos
utilizados e suas respectivas notas fiscais de compra, a data do plantio e aplicacdo de
tratamentos, as horas maquina trabalhadas e o quanto cada uma das mesmas consumiu de
combustivel, e a producdo média por hectare. Com estes dados o agricultor delimita os gastos
referentes a producédo agricola, quando ha outra atividade realizada dentro da propriedade os
mesmos realizam as anota¢des da mesma forma, porém as receitas ndo sdo separadas, ou seja,
todos 0s ganhos sdo permutados, ndo sendo possivel identificar quando uma das atividades
esta dando prejuizo ou trabalhando no ponto de equilibrio, ndo dando prejuizo nem lucro.

Mesmo ndo havendo total controle, os produtores possuem ferramentas utilizadas
para organizar os dados de suas propriedades, poucos séo os agricultores que fazem uso de
planilhas eletrdnicas ou sistemas, mas, mesmo assim, é possivel evidenciar as entradas e
saidas de caixa e 0s investimentos realizados. Assim, pode-se dizer que os produtores
conduzem seus negocios, visando manter a propriedade em funcionamento, tomando decisdes
com base nas informacdes que julgam importantes, sendo que, como ja mencionado, a
internet possibilitou a obtencdo de conhecimentos acerca do mercado, cotacgdes, clima e
producdo de outros paises.

Todos os entrevistados responderam que participam constantemente de cursos,
palestras, treinamentos e dias de campo, visando manter-se atualizados sobre as novas
cultivares e tecnologias voltadas para o setor. Contudo, estes encontros sdo disponibilizados
por empresas que revendem produtos agricolas, assim, os agricultores veem o agrénomo
como o profissional que mais o auxilia, entretanto, 0 mesmo, na maioria das vezes, visa
realizar venda de produtos. Logo, o profissional contabil ndo é reconhecido como um agente
colaborador na gestdo das propriedades rurais, uma vez que 0 agricultor possui receio de
disponibilizar informacdes acerca de sua propriedade.

Mas, segundo Melo, Cunha e Bahia (2015, p. 20), os empreendimentos rurais de
maior porte ja conhecem as ferramentas contabeis por possuirem uma maior demanda de
decisdes, vendo a importancia da ciéncia contabil, mesmo assim, grande parte das
propriedades e/ou empresas rurais usufruem muito pouco dos beneficios disponibilizados
pelas ferramentas contabeis voltadas a gestéo.

Mesmo sabendo da importancia do controle e planejamento, o agricultor ainda liga a
contabilidade e o profissional contabil apenas a apuracdo de impostos, mais especificamente a
apuracdo do Imposto de Renda a ser pago no final do exercicio social. Portanto, a utilizacdo

da contabilidade no meio rural evolui a passos lentos, sendo que, 0s entrevistados disseram
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que somente grandes propriedades devem fazer uso da contabilidade, fato que ndo € veridico,
pois toda &rea rural necessita de cuidados, seja ela de pequeno, médio ou grande porte.
Comprovando este pensamento, Lisboa et al. (2015) evidenciou que dos 23
agricultores questionados em sua pesquisa, apenas nove possuem auxilio de profissionais
contabeis, mesmo que todos eles saibam a importancia da ciéncia contabil para o
funcionamento de suas propriedades. Com isso, comprova-se que, o produtor rural possui
mecanismos de controle, estes sdo Unicos e adaptados a realidade e necessidades de cada area
rural, ndo seguindo nenhuma ferramenta pré-definida. Ainda que os agricultores saibam da
importancia da contabilidade, a mesma ainda néo é vista como algo benéfico, mas sim como

uma mera obrigatoriedade imposta aos grandes empreendimentos.

4.4 SUGESTOES/RECOMENDAGCOES

» Ao analisar os dados coletados pela aplicacdo do questionario e realizacdo da entrevista,
contatou-se que muitos produtores ndo conhecem o que é a contabilidade, quais o0s
beneficios que a mesma gera, bem como as competéncias de um profissional que atua
nesta area. Logo, fica a sugestdo para que o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Tapejara, em conjunto com uma entidade de ensino, proporcione encontros voltados a
apresentacdo da Ciéncia Contabil aos produtores rurais do municipio, disponibilizando aos

agricultores interessados treinamentos voltados ao gerenciamento da area rural.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo geral identificar se os produtores rurais fazem
uso de ferramentas gerenciais para a gestdo de suas propriedades. Adicionalmente buscou-se
delimitar quais s& 0s meios de controle utilizados neste setor atualmente, com o
desenvolvimento do campo, torna-se necessario que o agricultor passe a ser o gestor de seu
negdcio, ndo voltando atencBes apenas a producdo, seja ela animal e/ou vegetal, mas sim, a
coleta, armazenamento e analise dos dados referentes a sua propriedade, gerando maiores
certezas no momento da tomada de decis&o.

Pbde-se observar que, em sua maioria, a populagdo pesquisada possui propriedades
consideradas de pequeno porte, entre 20 e 80 hectares. A principal atividade desenvolvida é a
agricultura, sendo a soja, 0 milho e a aveia as culturas mais produzidas, além de que, em
quase todas as propriedades rurais em questdo sdo desenvolvidas atividades complementares,
sendo a atividade leiteira a que mais se destaca. Respondendo os objetivos especificos deste
trabalho, identificou-se que os produtores, de forma unanime, controlam os dados referentes a
area rural por meio de anotagbes em cadernos. Estas anota¢des ndo sdo separadas por
atividade, alguns agricultores possuem anotacfes simplificadas, demostrando apenas as
receitas e 0s gastos despendidos para a manutencdo da propriedade, entretanto, outros
produtores anotam de forma detalhada diversos dados, entre estes se tem o dia do plantio,
variedade da cultura, defensivos utilizados e demais dados que julgam serem importantes.

Considerando as evidéncias encontradas pode-se inferir que os agricultores nao
fazem uso de ferramentas gerenciais propriamente ditas, ou seja, 0s mesmos utilizam
mecanismos de controle, quase sempre manuais e adaptados as necessidades de cada area
rural. Poucos sdo os produtores que fazem uso de meios tecnoldgicos para 0 armazenamento
das diversas informacdes vinculadas as atividades desenvolvidas dentro da propriedade rural,
somente em propriedades onde os filhos dos produtores buscaram formacdo académica e
voltaram atencGes ao campo faz-se uso da tecnologia para o controle dos dados.

Além disso, ndo € possivel determinar quais sdao 0os melhores meios de controle a
serem utilizados pelos agricultores, pelo fato de que cada propriedade é Unica, sendo gerida
pelo seu proprietario de maneira singular. Lembrando que ferramentas de controle podem
colaborar na gestdo de determinada propriedade, mas pode nao gerar os benéficos esperados
se implantado em outra area rural. Independente da forma de controle utilizada, mecanizada
ou manual, é de suma importancia que o agricultor delimite os gastos referentes a sua

propriedade, conseguindo apurar de forma correta os resultados da mesma, seja da
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propriedade como um todo ou de cada atividade desenvolvida, evitando manter atividades que
ndo geram a lucratividade desejada.

Vale ressaltar que com um melhor gerenciamento das propriedades rurais, gastos
podem ser diminuidos, recursos sdo corretamente alocados, alavancando os lucros, sejam eles
referentes a atividade principal ou complementar desenvolvida dentro da area rural. Logo, o
uso da contabilidade no meio rural torna-se indispensavel, porém, a ciéncia contabil ndo é
utilizada pelos produtores rurais, muitos agricultores ndo compreendem o que é e quais 0S
beneficios que a mesma traria a seu negocio. Muitos agricultores possuem uma viséo limitada
do alcance da contabilidade, vinculam o profissional contabil unicamente ao fisco, ou seja,
veem o0 contador como um profissional que auxilia apenas no momento da apuracdo do
Imposto de Renda a ser paga ao final do ano.

O papel da ciéncia contdbil vai muito além da apuracdo de impostos, com a
aproximacao do produtor e profissional contabil, torna-se possivel delimitar as necessidades
do empreendimento rural, quais sdo o0s pontos fortes e fracos, visualizando as oportunidades e
ameacas que podem vir a influenciar na geracéo de lucro, sendo possivel coletar, armazenar e
analisar dados referentes a propriedade, buscando sanar ddvidas existentes acerca da situacao
patrimonial e/ou financeira do empreendimento rural. Fazendo com que a tomada de deciséo
seja baseada em dados fidedignos, uma vez que a agricultura possui diversas peculiaridades.

Todos os apontamentos evidenciam a importancia da gestdo dentro de uma
propriedade, bem como quais sdo 0os meios de controle utilizados. Como o presente trabalho
foi realizado apenas com agricultores tapejarenses do género masculino e associados ao
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Tapejara, possui suas limitacGes, a principal delas é
gue 0 mesmo evidencia a realidade vivenciada dentro de um nimero restrito de propriedades,
outra limitacdo é o fato de ndo haver ferramentas gerenciais recomendadas exclusivamente
para produtores rurais.

Para futuras pesquisas, sugere-se uma analise mais aprofundada, com estudo de caso
dos meios de controle utilizados pelos produtores rurais, sendo possivel visualizar de forma
tangivel como sdo ordenados os dados e quais ferramentas gerenciais podem contribuir para
um melhor gerenciamento das pequenas propriedades rurais. Uma vez que, analises
qualitativas e quantitativas, acerca da gestdo rural, podem evidenciar a importancia da ciéncia
contabil para a geracao de informacdes confiaveis, podendo ser delimitado quais as melhores
ferramentas a serem utilizadas na gestdo rural, bem como quais sdo as informacGes

indispensaveis para a tomada de decisdo acertada.
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APENDICE A: QUESTIONARIO

A presente pesquisa tem como tema: Contabilidade Rural - o uso de ferramentas
gerenciais na gestdo de propriedades. Tendo como objetivo, identificar se os agricultores
associados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Tapejara fazem uso de alguma
ferramenta de gestéo, verificando se as informagdes geradas auxiliam no momento da tomada

de decisao.

PERFIL DO PRODUTOR

Nome

Endereco completo

Telefone para contato

E-mail (opcional)

1) Idade:
() 15a 25 anos () 46 a 55 anos
() 26 a 35anos ( ) 56 a 65 anos
() 36 a45anos ( ) Mais que 65 anos

2) Grau de escolaridade:

( ) Primeiro grau incompleto ( ) Primeiro grau completo
() Segundo grau incompleto ( ) Segundo grau completo
( ) Ensino superior incompleto ( ) Ensino superior completo

3) Ha guanto tempo trabalha no meio rural:

( ) Menos de 1 ano ( ) De 11 a 15 anos
()Delab5anos ( ) De 16 a 20 anos
( ) De 6a10anos ( ) Mais de 21 anos

4) Reside na propriedade rural?
() Sim ( ) Néo

5) Possui filhos?
() Sim ( ) Néo

Se sim, quantos?
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Destes, quantos colaboram nos trabalhos realizados dentro da propriedade?

A esposa, ou companheira, colabora no desenvolvimento das atividades realizadas dentro da
propriedade?

6) Possui empregados?
() Sim. Quantos? : ( ) Néo

PERFIL DA PROPRIEDADE

1) Tamanho da propriedade rural:

Avrea propria Avrea arrendada

( ) Menos que 10 hectares ( ) Menos que 10 hectares

() 10 a 30 hectares ( ) 10 a 30 hectares

() 31 a60 hectares ( ) 31 a 60 hectares

() 61 a90 hectares () 61 a 90 hectares

( ) Mais que 90 hectares. Quantos? . ( ) Mais que 90 hectares. Quantos? .

Caso possua terra arrendada, o valor do arrendamento é:
() Fixo
( ) Variavel — conforme producéo

( ) Parte fixo e parte variavel

2) Quais sdo os principais produtos cultivados na propriedade?

(1) Soja () Milho
( ) Cevada () Trigo
() Aveia ( ) Outro:

Realiza outras atividades, aléem da agricola, na propriedade?
() Sim. Qual? . () Néo

3) Possui uma pessoa responsavel pela administracdo da propriedade?
() Sim —alguém da familia
( ) N&o — ninguém ¢é responsavel pela administracdo
() Outro:
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4) Ao final da safra (periodo produtivo) é possivel identificar o resultado da propriedade
(lucro ou prejuizo)?
( ) Sim, totalmente
( ) Sim, parcialmente
() Néo identifico o resultado

5) Tem conhecimento do valor total de maquinas e equipamentos utilizados em sua
propriedade?
( ) Sim, totalmente
( ) Sim, parcialmente
() Néo tenho conhecimento

Considera o desgaste das maquinas e equipamentos como despesas da produgéo e transporte
dos gréos?

() Sim, anualmente

() Sim, apenas quando quebra ou tem manutencéo

(' ) Nunca considero

6) Ao final da safra consegue identificar com clareza os gastos da propriedade e os gastos
da familia?
() Sim
( ) Néo

7) Faz retirada de salério periodicamente?
() Sim, todo més
() Sim, uma vez por ano
() Sim, quando sobra dinheiro

(' ) N&o retiro salario

8) Guarda todos os documentos, pessoais e/ou da propriedade, referentes as transacoes
realizadas?
( ) Sim, totalmente
() Sim, parcialmente

( ) Néo guardo
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9) Realiza pesquisa de preco no momento da compra de um bem e/ou insumos para a
produgéo?
()Sim
( ) Néo

Além do preco, em sua opinido, qual o grau de importancia dos fatores abaixo citados no

momento da compra:

Nao é Muito

importante | Importante | importante

Qualidade e eficiéncia do bem

Fidelizagdo com a marca

Formas de pagamento disponiveis

Taxa de juros no caso de o bem ser financiado

Relacionamento com proprietario ou vendedor do

estabelecimento onde a compra sera realizada

Prazo de retorno do investimento

10) Em relacéo a escolha da cultura a ser plantada, qual o grau de importancia dos fatores

abaixo citados:

Néo é Muito

importante Importante importante

Condicdes climaticas

Preco de venda do produto no mercado

Valor dos insumos necessarios para a

producéo

Rotacdo de cultura

11) Possui seguro da area rural?
( ) Sim, PROAGRO

( ) Sim, outro:

( ) Né&o possui nenhum tipo de seguro
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12) Como controla as informagdes acerca dos gastos e investimentos em sua propriedade:
( ) Guarda apenas na memdria
() Realiza anota¢Ges em um caderno
() Utiliza planilhas eletronicas
( ) Envia notas/documentos para um profissional contabil (contador)
Outro:

13) Possui sinal telefénico na propriedade?
() Sim ( ) Néo

14) Possui internet na propriedade?
()Sim ( ) Néo

15) Ja& possuiu auxilio de profissionais qualificados que colaboraram para a gestdo da
propriedade?
() Sim. Quem?

( ) Néo

Gostaria de possuir profissionais qualificados o auxiliando em questdes gerenciais que
colaborariam para a tomada de decisdo acertada?

( ) Sim. Que tipo de profissional?
( ) Néo
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APENDICE B: ROTEIRO DE ENTREVISTA

Nome

Endereco

Idade

Grau de escolaridade

Tamanho da propriedade

Pontos a serem questionados:

»  Historico da propriedade: como surgiu e origem do capital;

»  Filhos e sucessdo: se todos os filhos residem na propriedade, idade e grau de
escolaridade dos mesmos, se 0s mesmos querem continuar desenvolvendo atividades na
propriedade, quem o agricultor gostaria que desse andamento as atividades desenvolvidas na
area rural, quem daré continuidade as atividades da propriedade caso esta pessoa ndo fique no
meio rural, se o agricultor deixaria a gestdo da propriedade na mao de terceiros;

»  Gestdo da area rural: como séo realizadas as anotacgdes, quais as ferramentas utilizadas
para controle, como as ferramentas sdo manejadas, quem cuida desta parte e porque, qual
ferramenta de gestdo seria 0 mais apropriado na visdo do produtor, se existem ddvidas acerca
da situacdo patrimonial e financeira da propriedade, como o agricultor escolhe o que sera
plantado, como sdo tomadas as decisdes em geral;

»  Tecnologia: faz uso de meios tecnoldgicos como computadores e sistemas
informatizados, vé como algo benéfico o uso de ferramentas tecnoldgicas no meio agricola,
seja ela voltada a producdo e/ou organizacdo dos dados;

> Profissionalizagdo: ja realizou cursos sobre gestdo rural, participa de palestras voltadas
ao agronegdcio, acha relevante as informacdes apresentadas nestes encontros, € importante
possuir dados acerca do mercado, cotacdes, custos e retorno de investimento;

»  Auxilio de profissionais qualificados: possui profissionais que auxiliam na manutencédo
da area rural, quem sdo estes profissionais, julga 0s mesmos aptos para sanar duvidas, acha

que um Profissional Contabil colaboraria na gestdo da propriedade.




ANEXO A: PLANO DE CONTAS
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1 ATIVO

1.1 ATIVO CIRCULANTE
1.1.1 Caixa

1.1.1.01 Caixa Geral

1.1.2 Bancos C/Movimento
1.1.2.01 Banco Alfa

1.1.3 Contas a Receber

1.1.3.01 Clientes

1.1.3.02 Outras Contas a Receber
1.1.3.09(-) Duplicatas Descontadas
1.1.4 Estoques

1.1.4.01 Mercadorias

1.1.4.02 Produtos Acabados
1.1.4.03 Insumos

1.1.4.04 Outros

1.2 NAO CIRCULANTE

1.2.1 Contas a Receber

1.2.1.01 Clientes

1.2.1.02 Outras Contas

1.2.2 INVESTIMENTOS

1.2.2.01 Participacbes Societarias
1.2.3 IMOBILIZADO

1.2.3.01 Terrenos

1.2.3.02 Construcgdes e Benfeitorias
1.2.3.03 Maquinas e Ferramentas
1.2.3.04 Veiculos

1.2.3.05 Mdveis

1.2.3.98 (-) Depreciacdo Acumulada
1.2.3.99 (-) Amortizagdo Acumulada
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1.2.4 INTANGIVEL

1.2.4.01 Marcas

1.2.4.02 Softwares

1.2.4.99 (-) Amortizagdo Acumulada

2 PASSIVO

2.1 CIRCULANTE

2.1.1 Impostos e Contribuigdes a Recolher
2.1.1.01 Simples a Recolher

2.1.1.02 INSS

2.1.1.03 FGTS

2.1.2 Contas a Pagar

2.1.2.01 Fornecedores

2.1.2.02 Outras Contas

2.1.3 Empreéstimos Bancarios

2.1.3.01 Banco A - Operacdo X

2.2 NAO CIRCULANTE
2.2.1 Empréstimos Bancarios
2.2.1.01 Banco A - Operacao X

2.3 PATRIMONIO LIQUIDO

2.3.1 Capital Social

2.3.2.01 Capital Social Subscrito

2.3.2.02 Capital Social a Realizar

2.3.2. Reservas

2.3.2.01 Reservas de Capital

2.3.2.02 Reservas de Lucros

2.3.3 Prejuizos Acumulados

2.3.3.01 Prejuizos Acumulados de Exercicios Anteriores

2.3.3.02 Prejuizos do Exercicio Atual
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3 CUSTOS E DESPESAS

3.1 Custos dos Produtos Vendidos

3.1.1 Custos dos Materiais

3.1.1.01 Custos dos Materiais Aplicados
3.1.2 Custos da Mé&o-de-Obra

3.1.2.01 Salarios

3.1.2.02 Encargos Sociais

3.2 Custo das Mercadorias Vendidas
3.2.1 Custo das Mercadorias
3.2.1.01 Custo das Mercadorias Vendidas

3.3 Custo dos Servigos Prestados
3.3.1 Custo dos Servigos
3.3.1.01 Materiais Aplicados
3.3.1.02 Mé&o-de-Obra

3.3.1.03 Encargos Sociais

3.4 Despesas Operacionais
3.4.1 Despesas Gerais

3. 4.1.01 Mao-de-Obra
3.4.1.02 Encargos Sociais
3.4.1.03 Aluguéis

3.5 Perdas de Capital

3.5.1 Baixa de Bens do Ativo Nao Circulante
3.5.1.01 Custos de Alienacdo de Investimentos
3.5.1.02 Custos de Alienacédo do Imobilizado

4 RECEITAS

4.1 Receita Liguida




116

4.1.1 Receita Bruta de Vendas
4.1.1.01 De Mercadorias
4.1.1.02 De Produtos

4.1.1.03 De Servicos Prestados
4.1.2 Dedugdes da Receita Bruta
4.1.2.01 Devolugdes

4.1.2.02 Servicos Cancelados

4.2 QOutras Receitas Operacionais

4.2.1 Vendas de Ativos Nao Circulantes
4.2.1.01 Receitas de Alienacdo de Investimentos
4.2.1.02 Receitas de Alienacdo do Imobilizado

Fonte: Portal da Contabilidade

ANEXO B: BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE $ CIRCULANTE $
Caixa 22 | Fornecedores 240
Bancos 35 Soma 240
Aplicacdes Financeiras 229
Clientes 77
Mercadorias em Estoque 220

Soma 583
NAO CIRCULANTE PATRIMONIO LIQUIDO
Imobilizado Capital Social 550
Prédios 200 | Lucros Acumulados 43
Terrenos 50 Soma 593
Soma 250
TOTAL DO TIVO 883 | TOTAL DO PASSIVO 883

Fonte: Padoveze (2012, p. 108)



http://www.portaldecontabilidade.com.br/guia/planodecontas.htm

ANEXO C: DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
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DEMONATRACAO DOS RESULTADOS

$
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (Vendas) 154
(- ) Custo das Mercadorias Vendidas (100)
= LUCRO BRUTO 54
(- ) Despesas Operacionais
Legais (Cartorio) 13
Comerciais (Comissoes) 2
(15)
= LUCRO OPERACIONAL 39
(+) Outras Receitas
Financeiras (juros) 4
= LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 43
Fonte: Padoveze (2012, p. 109)
ANEXO D: FLUXO DE CAIXA DIRETO
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DA EMPRESA ALFA
METODO DIRETO
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de clientes RS 9.500,00
FPagamento de formnecedor R$% (5.000,00)
Pagamento de despesas R$% (1.380,00)
Caixa liguido atividades operacionais R% 3.120,00
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de Acdes (Part.Outras Cias) R% (2.140,00)
Aquisicao de Mdoweis e Utensilios RS (300,00)
Aquisicao de Terrenos R% (1.000,00)
Caixa liquido atividades de investimento R$ (3.440,00)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aquisicao empréstimos curto prazo RS 470,00
Aumento de capital R% 1.500,00
Pagamento de dividendos RE (850,00)
Caixa liquido atividades de financiamento RS 1.120,00
Variagcao de Caixa e Equivalentes RS 800,00
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes RS 1.500,00
Saldo Final de Caixa e Equivalentes RE 2.300,00

Fonte: Costa (2011, p. 123)
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ANEXO E: FLUXO DE CAIXA INDIRETO

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DA EMPRESA ALFA

METODO INDIRETO

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liguido RE 1.950.00
+/- ustes

Depreciacdo RE 120,00
Variagdes nos Ativos e Passivos

Variagdo em duplicatas a receber RE (500,00)
Variagdo em estoques R: (500,00)
Variacdo em fornecedores RE 1.000,00
“ariacdo em imposto de renda a recolher RE 1.050.00
Caixa liquido atividades operacionais R$ 3.120,00

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicdo de Acdes (Part.Outras Cias) RE (2.140,00)
Aquisigdo de Mdwis e Utensilios Rs (300,00)
Aquisicao de Terrenos R$ (1.000,00)

Caixa liquido atividades de investimento R$ (3.440,00)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aquisicdo empréstimos curto prazo RS 470,00
Aumento de capital Rs 1.500,00
Pagamento de dividendos Rg (850,00)

Caixa liquido atividades de financiamento R$ 1.120,00

Variacdo de Caixa e Equivalentes R3% 800,00
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes R% 1.500,00
Saldo Final de Caixa e Equivalentes RE 2.300,00

Fonte: Costa (2011, p. 125)



