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ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS E LOGISTICA

FUNDAMENTOS

ADMINISTRAGCAO DE MATERIAIS E LOGISTICA

Voltando no tempo ...

As empresas
fragmentavam as
atividades-chave em
logistica

1950

Decolagem da teoria e
pratica da logistica

1970

Anos do crescimento

Transporte — Producao
Marketing
Estoques Financgas

Producao

Processamento

de Pedidos ——
Vendas

Financgas

+ Alteracao nos padroes e
atitudes da demanda dos
consumidores

+ Pressao por custos nas
industrias

+ Avancos na tecnologia dos
computadores

+ Influéncias do trato com a
logistica militar

Conjuntura sociopolitica e
econdmica mundial

+ Crise do petroleo

+ Estagflacao
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Suprimento fisico
(Administracao de materiais)

Fornecedores
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+Transporte

+ Manutencao de estoque

+ Processamento de pedidos
+ Aquisicao

+ Acondicionamento

+ Armazenamento

+ Manuseio de Materiais

+ Manutencao de informagoes

Fabricas

Distribuicao fisica
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+Transporte

+ Manutencao de estoques

+ Processamento de pedidos

+ Programacao de producao

+ Acondicionamento

+ Armazenamento

+ Manuseio de Materiais

+ Manutencao de informacoes

v

Clientes
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Logistica

Trata de todas atividades de movimentacao e armazenagem, que facilitam o
fluxo de produtos desde o ponto de aquisicao da matéria-prima até o ponto
de consumo final, assim como dos fluxos de informacao que colocam os
produtos em movimento, com o propodsito de providenciar niveis de servico
adequados aos clientes a um custo razoavel.

Administracao de Materiais

Prover o material certo, no local de operacao certo, no instante correto e em
condicao utilizavel ao custo minimo.

Distribuicao fisica

Absorve cerca de dois tercos dos custos logisticos.
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Suprimento fisico
(Administracao de materiais)
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Fornecedores

A 4

+Transporte

+ Manutencao de estoque

+ Processamento de pedidos
+ Aquisicao

+ Acondicionamento

+ Armazenamento

+ Manuseio de Materiais

+ Manutencao de informacgoes

Fabricas

A 4

+ Processamento de pedidos <<:Transporte

+ Aquisicao Manutencao de informacoes

4+ Manuseio de materiais
+« Acondicionamento

+ Armazenamento
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+ Classificacao dos materiais

Em relacdo ao ESTOQUE

» ITENS DE ESTOQUE: Sao materiais que devem existir em estoque e
para os quais sao determinados critérios de ressuprimento automatico,
com base na demanda prevista e na importancia da empresa.

* ITENS DE CONSUMO IMEDIATO: Sao itens adquiridos
esporadicamente, sem passar pelos controles de reposicao de estoque.
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+ Classificacao dos materiais

Em relacao a DEMANDA

 ITENS DE DEMANDA REGULAR OU CONSTANTE: sao
caracterizados por pequenas variagcdoes de demanda entre sucessivos
intervalos de tempo.

* ITENS DE DEMANDA IRREGULAR: sio caracterizados por consumo
aleatorio, por meio de grandes variagoes entre sucessivos intervalos de
tempo.

* ITENS COM DEMANDA SAZONAL.: sio caracterizados por padrao
repetitivo de demanda, que apresenta alguns periodos de consideré\‘
elevacao em determinadas data.
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+ Classificacao dos materiais

Em relacao a DEMANDA

= ITENS COM DEMANDA EM DECLINIO:s3o0 caracterizados pela
reducao ou extincao da demanda, e substituicdo do produto.

= ITENS COM DEMANDA VARIADA: sao itens que tém a sua demanda
associada a outro(s) item ou a demanda do produto acabado.
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DEMANDA PERMANENTE

200 1 \/—\__ . ——

QUANTIDADE

Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro Novembro Dezembro
PERIODO

Ex.: Creme dental, sabdo em po, sal, cimento, fita veda rosca, lampadas, gasolina
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DEMANDA SAZONAL

QUANTIDADE

150 4
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Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro  Dezembro
PERIODO
Ex.: Enfeites de Natal, ovos de Pascoa, panetone. 4
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DEMANDA IRREGULAR

QUANTIDADE
N
3

Janeiro  Fevere iro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro Novembro Dezembro

PERIODO

Ex.: Cervejas, refrigerantes, cosméticos e medicamentos que sofrem influéncias
das condicdes climaticas.
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DEMANDA EM DECLINIO
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Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro Novembro Dezembro
PERIODO

Ex.: Maquina de escrever, disquete, long play (LP), pecas de impressora. ’
TR
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+ Classificacao dos materiais

Em relacdo a APLICACAO

= MATERIAS-PRIMAS: material basico que ira receber um processo de
transformacao dentro da fabrica, para posteriormente entrar no estoque
de acabados como produto final.

= MATERIAIS SECUNDARIOS/ MATERIAIS AUXILIARES: material que
ajuda e participa da execucao e transformacao do produto, porém nao se
agrega a ele, mas é imprescindivel no processo de fabricacao.

= PRODUTOS EM FABICACAO OU SEMI-ACABADOS: materiais
processamento, sao 0s que estao sendo processados ao longo do
processo produtivo da empresa.

[ _
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+ Classificacao dos materiais
Em relacdo a APLICACAO

= PRODUTOS ACABADOS: sao os produtos constituintes do estagio
final do processo produto, ja prontos.

= MATERIAIS DE MANUTENCAO: materiais de consumo, com utilizacéo
repetitiva, aplicados em manutencao.

= MATERIAIS IMPRODUTIVOS: materiais ndo incorporados as
caracteristicas do produto fabricado.

= MATERIAIS DE CONSUMO GERAL: materiais de consumo, com
utilizacao repetitiva, aplicados em diversos setores da empresa, par
gue nao sejam manutencao.
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+ Classificacao dos materiais
Em relacao ao VALOR DE CONSUMO

= CLASSIFICACAO ABC: sdo os materiais classificados a partir da
curva ABC ou curva de Paretto, método pelo qual se determina a
importancia dos materiais em funcao do valor expresso pelo proprio
consumo.

» ITENS CLASSE A: s3o os itens mais importantes e que devem
receber toda a atencao no primeiro momento do estudo. Nesse itens sao
tomadas as primeiras decisoes sobre os dados levantados e
correlacionados em razao de sua importancia monetaria. ‘
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+ Classificacao dos materiais
Em relacao ao VALOR DE CONSUMO

= ITENS CLASSE B: s30 os itens intermediarios e gue deverao ser
tratados logo apos as medidas sobre os itens de classe A, sao os
segundo em importancia.

«ITENS CLASSE C: s3o os itens de menor importancia, embora

significativos em quantidades, mas com valor monetario reduzido,
permitindo maior espaco de tempo para sua analise e tomada de acao.
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+ Classificacao dos materiais
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+ Classificacao dos materiais
Em relacdo a IMPORTANCIA OPERACIONAL

= MATERIAIS X: s30 os materiais de aplicacao nao importante, com
possibilidade de uso similar existente na empresa.

= MATERIAIS Y: s0 os materiais de importancia media, com ou sem
similar na empresa.

= MATERIAIS Z: s3o os materiais de importancia vital, sem similar na

empresa, cuja falta acarreta a paralisacao de uma ou mais fases
operativas. ‘
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+ Classificacao dos materiais
Em relacdo & PERECIBILIDADE

= PELA AGCAO HIGROSCOPICA

= PELA LIMITAGAO DE TEMPO

= INSTAVEIS

= VOLATEIS

* POR CONTAMINACAO PELA AGUA

= POR CONTAMINACAO POR PARTICULAS SOLIDAS
= PELA AGAO DA GRAVIDADE

= POR QUEDA, COLISAO OU VIBRAGAO

= POR MUDANGA DE TEMPERATURA
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+ Classificacao dos materiais
Em relagdo & PERECIBILIDADE

= PELAACAO DA LUZ
= POR AGCAO DE ATMOSFERA AGRESSIVA
= PELA ACAO DE ANIMAIS

Em relacao a PERICULOSIDADE

Materiais que, por suas caracteristicas fisico-quimicas possuem
incompatibilidade com outros, oferecendo riscos a seguranca.




