PROJETOS DE VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA




CONCEITOS SOBRE
PROJETOS DE VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA




POR QUE ELABORAR UM PROJETO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA?

FATORES QUE CONTRIBUIEM PARA A MORTALIDADE DAS EMPRESAS

AUSENCIA DO COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR;
AUSENCIA DO PLANEJAMENTO PREVIO;
DEFICIENCIAS NA GESTAO EMPRESARIAL;
INSUFICIENCIA DE POLITICAS DE APOIO;
PROBLEMAS DE CONJUNTURA ECONOMICA;
PROBLEMAS PESSOAIS.
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iNDICE DE MORTALIDADE DAS EMPRESAS NO ESTADO DE SAO PAULO
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SENTIMENTO QUANDO A EMPRESA DEIXOU DE FUNCIONAR
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Frustracdo/perda 35%

Tristeza/magoa
Nao sentiu nada
Alivio/tranquilidade
Raiva
“Stress”/angustia

Satisfacao

QOutras respostas

Fonte: Observatério das MPEs do SEBRAE-SP

i 50% DOS EMPRESARIOS QUE FECHARAM |
AS PORTAS PERDERAM TODO O CAPITAL &%

i INVESTIDO, E FICARAM NUMA

 SITUACAO PIOR DO QUE QUANDO |

| INICIARAM O NEGOCIO.
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TODA EMPRESA OU EMPREENDEDOR
NECESSITA DE UM PLANEJAMENTO DO SEU
NEGOCIO PARA PODER GERENCIA-LO E
APRESENTAR A SUA IDEIA A INVESTIDORES,
BANCOS, CLIENTES E INTERESSADOS.




CONCEITO DE PROJETO DE VIABILIDADE

ECONOMICO-FINANCEIRA

“UM PROJETO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA E
POR DEFINICAO UM PLANO ESTRATEGICO, UMA VEZ QUE
DECIDIDO E INICIADO A SUA EXECUCAO, NAO PODE SER
ABANDONADO SEM SERIAS REPERCUCOES EM TERMOS DE
CUSTOS, DESPESAS, COMPROMETIMENTO DA IMAGEM DOS
SEUS EXECUTORES. E ESTRATEGICO AINDA , PORQUE, VIA DE
REGRA, REPRESENTA UM MARCO DE MUDANCA NA VIDA DOS
SEUS EMPREENDEDORES, SEJAM ESTES POTENCIAIS OU UMA
EMPRESA JA EXISTENTE.”



OBJETIVOS DE UM PROJETO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

- IDENTIFICAR E FORTALECER AS CONDIGCOES
NECESSARIAS PARA O PROJETO DE INVESTIMENTOS
ATRAIR RESULTADOS POSITIVOS;

- APRESENTAR OS FATORES QUE PODEM DIFICULTAR
AS POSSIBILIDADES DE EXITO DO PROJETO DE

INVESTIMENTOS.



FINALIDADE DO PROJETO DE VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA

Entender e estabelecer diretrizes para o negocio;

Gerenciar de forma mais eficaz a empresa e tomar
decisoes acertadas;

Conseguir aporte financeiro através de bancos, governo,
investidores, capitalistas de riscos etc;

Identificar oportunidades e transforma-las em diferencial
competitivo para a empresa;

A FINALIDADE PRINCIPAL DO PROJETO
TECNICO DE VIABILIDADE ECONOMICO-

FINANCEIRA E MINIMIZAR RISCOS, JUNTO A
EMPRESARIOS E INVESTIDORES.




A QUEM SE DESTINA UM PROJETO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

TOMADA DE DECISAO:
« IMPLANTAR UM NOVO NEGOCIO OU EMPRESA;

« IMPLANTAR UM NOVO PRODUTO/SERVICO NA
EMPRESA;

« RELOCALIZAGAO DO NEGOCIO/EMPRESA;

- MODERNIZAGAO DO NEGOCIO/EMPRESA;
« REESTRUTURAGCAO DO NEGOCIO/EMPRESA.




A QUEM SE DESTINA UM PROJETO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

ATRAIR RECURSOS FINANCEIROS:

« ANGELS INVESTOR;
« NOVOS SOCIOS-INVESTIDORES:;

- ALOCAR RECURSOS JUNTO A INSTITUICOES
FINANCEIRAS;

ALEM DE DEMONSTRAR A
VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA DO PROJETO

PRETENDIDO, O PRINCIPAL OBJETIVO
E CONVENCER O INVESTIDOR A
APORTAR O RECURSO FINANCEIRO NO
NEGOCIO.




A QUEM SE DESTINA UM PROJETO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO:

« ESCOLHA DO REGIME TRIBUTARIO;
* PROGRAMAS DE INCENTIVOS FISCAIS (ESTADUAIS E
MUNICIPAIS.



TODA ENTIDADE PROVEDORA DE
FINANCIAMENTO, FUNDOS E OUTROS
RECURSOS FINANCEIROS NECESSITA DE UM
ESTUDO TECNICO DE VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA DO REQUISITANTE
PARA AVALIAR OS RISCOS INERENTES AO
NEGOCIO PROPOSTO.



FASES NA CONCEPGCAO DE UM PROJETO

IDEIA BASICA SOBRE UMA
NECESSIDADE A SER
SATISFEITA

ORMULACAO DE HIPC

SOBRE A FORMA DE
A NDFER A N DAD

E TECNICAMENTE VIAVEL?

SIM!

E VIAVEL ECONOMICA E
FINANCEIRAMENTE?

SIM!

EXECUCAO DO




MODELO DE PROJETO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA



Modelo Basico
. Capa;
Carta de Solicitacao ao Financiamento (Somente para
Instituicoes Financeiras, ou Agentes Financiadores);
Direitos Autorais;
Resumo;
Sumario;
Sumario Executivo;
Caracterizacao da Empresa (Somente para Captacao de
Recursos), ou Conceito do Negoécio (para novas linhas
de producao ou produtos);
8. Concepcao do Projeto;
9. Analise Setorial (Mercado);
10.Analise Prospectiva do Projeto;
11.Consideracoes Finais;
12.Anexos.
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1. CAPA

Esta diretamente ligada a identidade da empresa, e também
do profissional que realizou o projeto técnico;

A Capa servira como titulo do trabalho, e deve conter as
seguintes informacoes:
Nome da Empresa;
Endereco da Empresa;
Telefone da Empresa;
Endereco Eletrénico (site e e-mail) da Empresa;
Descricao da Instituicao Financeira (somente para captacao
de recursos);
Descricao da Linha de Financiamento (somente para
captagcao de recursos);

. Logotipo da Empresa (caso tenha);

Més e Ano em que o projeto foi elaborado;
Identificacao do profissional ou empresa que realizou o
Projeto Técnico.



2. Carta de Solicitacao ao Financiamento — Modelo

lImo. Sr.

Nome do Gerente a Agéncia de Relacionamento
Nome da Instituicao

Numero da Agéncia

Cidade/MS

Prezado Senhor (a),

Vimos, por intermédio deste, encaminhar o Projeto Técnico de Viabilidade Econémico-Financeira
da empresa XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, constituida no municipio de xxxxxxxxxx/XX, e que
tem por objetivo alavancar recursos junto ao nome da linha ou programa de financiamento.

Os recursos ora pleiteados serao destinados para (descrever o porqué dos investimentos).

Além do presente Projeto Técnico de Viabilidade Econémico-Financeira, encaminhamos também,
anexa, a documentagao complementar para a analise do pleito.

Sem mais para 0 momento, XXxXxx
Nome do proprietario da empresa.

CPF: XXX XXXXXXXXXX
Sacia-Proprietario (a) / Procurador

Raz&o Social da Empresa ‘




3. Direitos Autorais — Modelo

Introducéao sobre o trabalho.
Objetivo, Finalidade e a quem se destina o Trabalho.

Os DIREITOS AUTORAIS do presente projeto sdo reservados a (nome da empresa ou
profissional que realizou o ftrabalho), sendo vedada sua reprodugéo total ou parcial,
cess&o a terceiros ou utilizagcdo para fins que ndo os especificados no paragrafo anterior,
sem a prévia autorizagcdo esctrita.




4. Resumo — Modelo

A) PROPONENTE

EMPRESA:

NOME FANTASIA:

CNPJ:

Inscrigdo Estadual:

Pessoa para Contato:

E-mail:

DDD

Telefone para
Contato

Homepage:

Agéncia de Relacionamento:

B) PROPOSICAO

Investimento Total:

Valor do Financiamento:

% do Investimento:

Linha de Crédito:

Prazo Total:

Prazo de Caréncia:

Finalidade:

Localizagdao para implantagao

do Projeto

Enquadramento da Empresa:

C) RESPONSAVEIS TECNICOS




5. Sumario

No Sumario deve conter o titulo de cada secao e a respectiva
pagina onde se encontra.

Utilize os editores de textos (word; broffice; openoffice etc), pois
estes permitem a confeccao automatica de sumarios e tabelas,
em um conteudo bastante apresentavel.



6. Sumario Executivo

O Sumario executivo é a principal secao do Projeto Técnico de
Viabilidade Econdémico-Financeira, pois é a partir da leitura
deste topico que o leitor decidira prosseguir ou refutar o
Projeto.

Este item do projeto deve ser revisado varias vezes e escrito
com muita atencao, pois além de conter uma sintese das
informacoes constantes no estudo, deve ser dirigido ao seu
publico — alvo, e explicar qual o objetivo do projeto em relacao
ao leitor.

O Sumario Executivo deve ser a ultima secao a ser escrita no
Projeto técnico de Viabilidade Econémico — Financeira.



. Informacoes que deve estar contidas no Sumario Executivo

Qual é o objetivo do projeto?

O que vocé esta apresentando?

O que é a empresa?

Qual é o produto/servico atual?

Onde a empresa esta localizada?

Onde esta localizado os clientes desta empresa?

Por que precisa do investimento pleiteado?

Como empregara o recurso na empresa?

Como esta a saude financeira da empresa?

Como esta crescendo a empresa (producao; faturamento etc)?
De quanto precisa de recurso financeiro, e qual a linha de
financiamento pretendida?

Como se dara o retorno sobre os investimentos?

Quando vocé precisa dispor de recursos proprios no
investimentos pretendidos?

Quando ocorrera o pagamento do financiamento pretendido?



7. Caracterizacao da empresa ou Negocio

Neste tépico as informacoes sao referentes a atual situacao da
empresa, ou sobre o negocio que se pretende iniciar:

7.1. Conceito do Neqocio:

- Definicao do Negobcio;

- Objetivos Estratégicos;

- Estagio Atual do Negécio;
- Localizacao Geografica;

- Abrangéncia de Atuacao;

- Diferenciais Competitivos;

- Exigéncias Legais para o Funcionamento.



7. Caracterizacao da empresa ou Negocio

Neste tépico as informacoes sao referentes a atual situacao da
empresa, nheste sentido é importante constar as seguintes
informacoes:

7.1. Sobre a Empresa:

Caracterizacao da empresa: Razdao Social; Numeros de
Inscricoes Municipal, Estadual e Federal; Registro na Junta
Comercial; Objeto Social; Data de Constituicao; Forma Juridica;
Porte da Empresa; Representacao Legal; Prazo de Duracao;
Enderecos e Telefones de Contato da empresa e de suas filiais,
depositos, fabrica etc;

Capital Social: Capital Social autorizado, Subscrito e
integralizado (no caso de empresas de sociedade limitada. Em
caso de sociedades por acoes, informe a quantidade de acoes
ordinarias e preferenciais, e qual a representacao de cada sécio.



7. Caracterizacao da empresa ou Negocio

« Participacao e Interligagcoes: Apresentacao sucinta das empresa
que fazem parte do grupo empresarial, contemplando as
seguintes informacoes: Histérico do grupo, investimentos
realizados pelo grupo, formas de distribuicao dos resultados,
capacidade de producao , empresas componentes do grupo e
suas respectivas atividades, participacao de cada empresa no
faturamento do grupo.

PATRIMONIO RECEITA OPERACIONAL
EMPRESAS/PARTICIPANTES SETOR CNPJ LiQUIDO LIQUIDA
__R$ | R$ |

« Administracao da Empresa: Composicao da Diretoria da
empresa; Qualificacao dos Diretores da Empresa (Curriculo);
Organograma funcional da empresa;

 Mercado de Capitais: Companhia Fechada; Companhia Aberta,



7. Caracterizacao da empresa ou Negocio

OS INVESTIDORES NORMALMENTE INVESTEM EM PESSOAS,
QUE SAO O PRINCIPAL ATIVO DAS EMPRESAS NASCENTES.
QUANTO MAIS CAPACITADOS EM TECNICAS DE GESTAO E
EXPERIENTES OS ENVOLVIDOS NO PROJETO SAO, MAIORES AS

CHANCES DE A EMPRESA OU OS EMPREENDEDORES
CONSEGUIREM O OBJETIVO PLEITEADO NO PROJETO TECNICO
DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA.




7. Caracterizacao da empresa ou Negocio

7.2. Aspectos de Producao da Empresa:

Quais sao os produtos fabricados/comercializados pela
empresa? Definir caracteristicas, marca, uso, essencialidade
etc). Apresentar produtos substitutos;

Ciclo de Vida do Produto/Servico: Lancamento, Crescimento,
Maturidade e Declinio;

Qual é a politica de vendas da empresa? Qual é a politica de
estoque da empresa? Politica de Compras da empresa?



7. Caracterizacao da empresa ou Negocio
7.3. Aspectos de Operacionais da Empresa:

- Descrever aspectos da localizacao (delimitacao do mercado de
atuacao; fornecedores etc);

- Capacidade nominal e efetiva da empresa; Regime Operacional
de Trabalho; Numero de funcionarios (Descrever cargos, se
possivel); Formas e Vias de Distribuicao dos Produtos Finais.



7. Caracterizacao da empresa ou Negocio
7.4. Situacao Econdémico-Financeira da Empresa:

- Composicao e evolucao do Balanco Patrimonial;
- Composicao e evolucao do DRE;

- Responsabilidade da empresa com terceiros:

CURTO PRAZO LONGO

VENCIDO VINCENDO PRAzZO TOTAL

ESPECIFICAGAO

Instituicdes Financeiras

Fornecedores

Débitos Sociais (Salarios + Encargos
Sociais)

Débitos Fiscais (Tributos)

Outras Despesas

TOTAL




7. Caracterizacao da empresa ou Negocio
7.4. Situacao Econdémico-Financeira da Empresa:

- Endividamento Existente da Empresa junto a Instituicoes
Financeiras/Terceiros;

JUROS/ N° DE N° DE DATAFINAL
ENCARGOS PARCELAS PARCELAS DA REPOSICAO VENC.
FINANCEIROS CONTRATADAS AVENCER CARENCIA

iNDICE DE

SALDO

CREDOR MOEDA FINALIDADE DEVEDOR

CORREGAO

Empresa AAAA

Empresa AAAA - Filial 1

Empresa AAAA - Filial 2




7. Caracterizacao da empresa ou Negocio
7.4. Situacao Econdémico-Financeira da Empresa:

- Aspectos Economico-financeiros;

PROPONENTE BALANCOS BALANCETE

p10).9,¢ p10),9,¢ p10),9.¢ IXX-AXX/20XX
Ativo Total

Ativo Imobilizado

Patrimonio Liquido

Divida Bruta

Saldo de Caixa/Aplicagdes Financeiras

Divida Liquida

Receita Operacional Liquida

Lucro Bruto

Despesas de Depreciagdo/Amortizagao

Outras Receitas/Despesas Ndo Monetarias

EBITDA

Lucro/Prejuizo Liquido

Margem EBITDA (%)




7. Caracterizacao da empresa ou Negocio
7.5. Aspectos Legais da Empresa:

- Informacoes sobre as exigéncias legais e regimentais para o
funcionamento da empresa;
- Sistema de tributacao adotado pela empresa.

7.6. Responsabilidade Socioambiental:

- Politica de Responsabilidade Socioambiental;
- Estudo de Impacto Ambiental;

- Passivos Ambientais;

- Programas no ambito social;

- Cdbdigo de ética;

- Certificacao Ambiental ou Social.



8. Concepcao do Projeto
8.1. Objetivos:

- Descricao das principais caracteristicas do projeto;
- Efeitos esperados com a implantagcao do projeto;

8.2. Localizacao:

- Razodes que justifiquem a localizagao;

8.3. Dimensao do Projeto (Tamanho):
PRODUTOS/SERVICOS  CAPACIDADE ATUAL CAPACIDADE FUTURA  VARIAGAO (%)

TOTAL




8. Concepcao do Projeto
8.4. Infraestrutura:

- Informar a Estrutura fisica do prédio, layout e suas respectivas
modificacoes;

- Informar as especificacoes técnicas das maquinas e
equipamentos (alvo do projeto);

- Processo de producao: Tipo de processo de producao; Detalhar
o processo de producao; Fluxograma;

- Suprimento e Fatores de Producao: Previsao de consumo,
procedéncia, Forma de distribuicao, condicoes de compra,
estocagem dos insumos e matéria-prima, necessidade de mao-
de-obra.



9. Analise Setorial

9.1. Panorama Setorial:

Atividade Econémica;

Tamanho do Mercado (numero de empresas - evolucao;
distribuicao das empresas por regiao/estado);

Empregos gerados pelo setor;

Dados historicos sobre Oferta e Demanda dos produtos;
Faturamento das empresas inseridas no setor.

9.2. Mercado - Alvo:

Delimitacao do Mercado de atuacao;

Principais Clientes;

Comportamento do Mercado;

Indicacao de produtos/servicos substitutos (apresentar evolucao
histérica de oferta e demanda);



9. Analise Setorial

9.3. Estratégia de Comercializacao:

- Quais sao as estratégias comerciais da empresa para insercao,
ou tomada de mercado? Qual é a estratégia de Marketing?
- Qual é o sistema de distribuicao dos produtos finais?

9.4. Analise da Concorréncia:

- Indicar principais concorrentes, e respectiva participacao no
mercado.

9.5. Analise Estratégica:
- Matriz de SWOT ou FOFA.



10. Analise Prospectiva do Projeto

10.1. Descricao dos Investimentos:

- Descrever o detalhamento dos investimentos previstos, e as
fontes de recursos;

- A Necessidade de Capital de Giro deve ser comprovada, senao
pode-se virar 6nus para a empresa ou empreendedor;



TOTAL DO
DISCRIMINACAO PROJ ETO

USOS

Financiaveis

1. Infraestrutura

. Equipamentos Eletronicos

. Moveis e Utensilios

. Computadores e Periféricos

. Instalacoes e Montagens

. Despesas Pré-Operacionais

. Necessidade de Capital de Giro
. Formacao de Estoque

00 3O UL W I

TOTAL DOS USOS

FONTES

Recursos de Terceiros - FCO
Fin. Proposto - Infraestrutura
Fin. Proposto - Equipamentos Eletronico
Fin. Proposto - Mo6veis e Utensilios
Fin. Proposto - Computadores e Periféricos
Fin. Proposto - Instalacoes e Montagens
Fin. Proposto - Despesas Pré-Operacionais
Fin. Proposto - Formacao de Estoque

Recursos Proprios — Aumento de Capital
Rec. Proprios - Capital de Giro
Rec. Préprios - Formacao de Estoque

TOTAL DAS FONTES

L 1°MES |

X




10. Analise Prospectiva do Projeto

10.2. Financiamento Proposto:

- Descrever o detalhamento do financiamento propostos (Linha de
Financiamento; Prazos Total; Caréncia e Amortizacao;

- Apresentar o quadro de reposicao do financiamento proposto;
- Demonstrar a origem dos recursos proprios;

- Garantia adicional ao financiamento proposto.



10. Analise Prospectiva do Projeto

10.3. Resultados Financeiros:

Faturamento projetado (fornecer informacoes sobre producao;
preco unitario, com a preocupacao de justificar os critérios
adotados para estimativa dos mesmos);

Use e abuse das memaoarias de calculos;

Estimativa de Custos: Despesas Fixas, Insumos e Matéria-
Prima, Folha de Pagamento, Tributos e Contribuicoes,
Depreciacao/Manutencao e Gastos Diferidos etc;

Geracao de Caixa Liquido: Fontes de cobertura dos resultados
negativos, considerando a politica de vendas, compras,
estocagem etc;

Fluxo de caixa do empreendimento: Capacidade de Pagamento.



10. Analise Prospectiva do Projeto

Quadro de Faturamento

DISCRIMINAGA Unidade de rodugioa ____ Amol?

Medida |Unitério -R$(100% (Qtde)| Ny o)

TOTAL GERAL




10. Analise Prospectiva do Projeto

Quadro de Custos e Despesas

Custo Fixos

M.O. Fixa/Honorarios

Encargos Sociais

Manutencao

Seguros

Diversos (sobre total dos custos fixos)
CUSTOS FIXOS MONETARIOS
Depreciacao/Exaustao

Amortizacao de Gastos Diferidos
CUSTOS FIXOS NAO MONETARIOS
CUSTOS FIXOS TOTAIS

Custos Variaveis:

Embalagem

Insumo Requeridos (- embalagem)
Mao-de-Obra Variavel

Publicidade

Despesas Tributarias

Diversos (sobre total dos custos variaveis)
CUSTOS VARIAVEIS MONETARIOS
CUSTOS MONETARIOS TOTAIS
CUSTOS TOTAIS




Quadro de Fluxo de Caixa

ESPECIFICACAO

Receitas Operacionais

Deducoes Sobre as Vendas

RECEITA LIQUIDA

Custo de Venda dos Servicos Prestados (CVSP) ou
Custo de Venda de Mercadorias

LUCRO OPERACIONAL

Despesas Operacionais

Despesas Nao Monetarias

Despesas Financeiras

LUCRO ANTES DA CSLL E IRPJ
Contribuicao Social Sobre Lucro Liquido
LUCRO ANTES DO IRPJ

Imposto de Renda Pessoa Juridica
LUCRO LiQUIDO

Estorno das Despesas Nao Monetarias
DISPONIBILIDADE IMEDIATA
DISPONIBILIDADE ACUMULADA




10. Analise Prospectiva do Projeto

10.4. Indicadores de Retorno do Investimentos:

Taxa Minima de Atratividade;

Valor Presente Liquido (VPL);

Tempo de Retorno do Investimento (Payback Descontado);
Taxa Interna de Retorno.

10.5. Ponto de Equilibrio:

- Incluir o financiamento proposto.

10.6. Analise de Sensibilidade:

- Cenarios Alternativos (nivel de capacidade de producao).



11. Consideracoes Finais

- Enfatize informagoes que justifiquem é garantam segurancga do
estudo técnico;

- Parecer técnico.




12. Anexos

Orcamentos;

Documentos e Certidoes da Empresa;
Documentos e Certidoes dos proprietarios;
Comprovacao das Garantias;

Autorizacoes/Declaracoes da Instituicao Financeira;

Informacoes ou Noticias, Estudos Técnicos, Relatérios que
sirvam de embasamento para as informacoes contidas no
projeto técnico de viabilidade econdmico — financeira.



"O desempenho de uma empresa € baseado em solucdes e
problemas, se for um problema, tem solucao! Se nao tem
solugcao, entao nao deve ser um problema. Nao existe um
caminho novo. O que existe de novo é o jeito de caminhar e é
bom saber que tropecamos sempre nas pedras pequenas,
porque as grandes a gente enxerga de longe, e saber administrar
essas situacoes € o que caracteriza um comportamento otimista
e de prosperidade.”

(Autor Desconhecido)



