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Taxonomia dos Planejamentos

*Planejamento de Longo Prazo

*Responsabilidade dos Niveis mais Altos da Administracéo
Se antecipa a fatores exdgenos e internos a empresa
*Relacionados a linhas de produtos ou mercados

*Tomadas de decisbes complexas

«Séries histdricas de longo periodo

*Envolve risco na tomada de deciséo

TATICO

OPERACIONAL

«Otimizar o que foi planejado estrategicamente
Alcance temporal curto

*Melhorar resultados da area de marketing
*Envolve risco na tomada de deciséo

eMaximizar os recursos da empresa
*Planejamento de curto periodo (6 meses a 3 anos)
*Decisbes descentralizadas

*Decisdes repetitivas

*Envolve risco na tomada de deciséo
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Informacao para Planejamento Operacional

-Monitoramento dia a dia dos negdcios

-Grande Volume de Dados / resposta em tempo curto
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Informacao para Planejamento Tatico

Gerenciamento das informacoes com base:
- sistemas de controle
- banco de dados
- sistemas inteligentes
- sistemas de suporte a decisao
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Informacéao para Planejamento Estratégico

Informacdes nesse nivel sdo usualmente:
- Na maioria externas
- Perspectivas do futuro
- Tanto Qualitativa quanto Quantitativa
- Largamente Informal
- Sem Restri¢oes

- MultiDimensionals
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eDados séo fatos obtidos pela observacao, contagem,
medicao, pesagem, etc. 0s quais estao arquivados.

*Freglientemente chamados de dados basicos, eles sao
arquivados dia-a-dia nas transacoes de uma organizacao.

*Dados sao derivados de origem internas ou externas.

A qualidade dos dados é tdo importante quanto o
processamento dos dados.
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eDados que foram processados para obtencao de
significados.

*Dados que foram processados para uma determinada
proposta.

*Dados que foram interpretados e entendidos sobre um
evento.

*Acao que reduz a incerteza sobre uma situacao ou
evento.
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Classificacao
*Ordenacao
«Agregacao
Calculos

«Selecao
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valor da 1n
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nformacao

*\Valor Palpavel.

*Um valor ou beneficio que pode ser medido diretamente,
usualmente em termos monetarios. (Ex: Fluxo de caixa,
prestacoes, dividendos,etc.

Calculo para determinar o valor de um dado item.
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Origens da Informacéo

eComunicacdo Formal — Informacao apresentada de
maneira consistente e estruturada. Ex: relatorios
trimestrais.

eComunicacao Informal — bem menos estruturada que a
comunicacao formal que e transmitida por meios
Informais. Ex: conversa casual, e-mails, telefonemas, etc.
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Se uma organizacao almeja sucesso entao ha a
necessidade de que os dados sejam relevantes e o
processamento significativo para a obtencao que uma
Informacao seja valorizada.

O valor da informacéo nao pode ser garantido por ela
mesma, mas ha certas caracteristicas de informacao que
devem mostrar se a informacao é util.

A informacéo devera ser :

Relevante, Acurada, Completa, Oportuna, Verificavel

e Consistente.
Aula 01 - Prof. Dr. Marco Antonio 11
Leonel Caetano



Hosts (Millions)

A Nova Onda: INTERNET
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O Comeco de tudo ...
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Primeiro Passo: Banco de Dados em
ACCESS

Criacao de Banco de Dados

Facil Manipulacéo

*Grande Interacdo com outros programas
Possibilidade de Programacao em VBA
*Boa interacdo na Internet
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Caso de Estudo -

ACESITA S.A.

BALANCOS PATRIMONIALS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 E 1997

(Em milhares de reais)

ATIVO

Consolidado

Controladora

1998 1997 1998 1997
CIRCULANTE:
Disponibilidades 190501 207459 57.642 764
Contas a receber 73.080 130.497 41657 60149
Estoques 245.164 241.209 135.612 102,128
Impostos e contribuigoes a recuperar 39.924 9462 7AT0 2,633
Dividendos a receber 1.363 1.178 1.363 10478
Outros ativos circulantes 32676 64,181 21.241 19.691
582.708 653.986 265.005 195,843
ACESITA SA E CONTROLADAS
BALANCOS PATRIMONIAIS
ElM 31 DE DEZEMERC DE 2000 E 1999
(Em milhares de reais)
ATIVD
Consclidado Controladara
2000 1999 2000 1999
CIRCULANTE:
Disponibilicades 400.226 197.031 288.328 100.309
Contas a receber 145.074 108.079 73.233 61.824
Estogues 307.145 280126 205406 181.763
Impostos & contribuigdes 82.657 147.435 11.04& 9329
Cutros ativos circulantes 27.041 31.234
953,123

CIRCULANTE:
Disponibilidades
Contas a receber
Estoques

Impostos e contribuicd es
Outros ativos circulantes

CIRCULANTE:
Disponibilidaces
Contas a receber
Estoques

Impostos e contribuigdes
Cutros ativos circulantes

BALANCOS PATRIMOMIAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1995

{(Ern milhares de reais)

Relatorios da Acesita

ACESITA S.A E CONTROLADAS

ATIVO
Consolidado Controladora
18489 1098 1899 1998
197.031 190,501 100,309 57.642
108.079 73.080 61.924 41,677
280126 245,164 181.763 136.612
147 435 39924 0329 7470
48.955 34.038 31.234 22.604
781.626 GRZ.T08 384 559 266.005

ACESITA SA E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS

ATIVO

EM 21 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000

Consolidado

Controladora

2001

2000

2001

2000

02977 400.226 174167 285.325
192.350 145.074 130.901 73.233
384 294 307145 247 563 205406
100.558 S53.637 32187 11.046
61.754 27.041 353 18.760
1.041.963 963.123 620,189 596.773
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PASSO-1

Banco de Dados em
Branco

Modelos Online de Destague

Al MmN
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Introducdo ao Microsoft Office Access

Novo Banco de Dados em Branco

|
Banco de Dados em
Branco

Modelos Online de Destague

) Ij; &y ~ | EXTENSAO DO NOME E *.ACCDB

Ativos Contatos Questies Eventos

l:!'3.%0%“%‘

ar um banco de dados do Mic®gpft Office Access

0 que ha de novo noe Access 20077
- ue ndo contenha dados ou objetoqexistentes.

F ﬁ O pova Access 2007 contém ferramentas mais sofisticaclas para ajucar
= wvoce a rastrear, reportar & compartilhar infarmagdes em um ambiente
il . . - .
o gerenciavel. Saiba mais sobre os novos recursos & aprimaramentos.

b

HNome do Arguivo:
3anco de Dados2.accdb I | =3

Wnd Settings\Doyas \Meus documentos),

# Obtenha o conteudo mais recente enquanto trabalha no 2007 Microsoft Office system [ Criar T I Cancelar l

@ Guia da Interface de Usuario do Access 2007
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A Janela do Banco de Dados

Inicio Criar Dados Externos Ferramentas de Banco de Dados Folha de Dados

(7]
Tabela e = fij) Grafico Dindmico = ic=| [ol Etiquetas pi=

= E
e . @f‘
— {_| Relatério em Branco — gﬁ;\\‘ —

2
=l
odelos de Tabela ~ e

anrmuIa’rin em Branco —

. Dresign Form\dlario Formuldrio Varios . o Design de orio _ . Designde | Asggfente Design da Jflacro
[l L\ \s do SharePoint ~ g3 Tabela Dividido Ttens L= Mais Formuldrios ~  Formulario Ia] Assistente de Relatério pelatério onsulta Consulta /f -
Tabelas Formularios Relatorios Outro
Tcdas\ \Qbelas -l 2 | =

A\

Onde ficam digitados J //
os dados dos relatorios

Facilita a entrada de
Dados

Prepara relatorio

Onde é possivel
pesquisar informagoes

Escreve programas
em VBA
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Criando Tabelas

% I & Calibri - 11 |

=== (=
Mol ™ |2 8 ][ A ][] ==
Wodos des AreadeT.. T || Fonte F Rich Text
Todas a5 Yabelas R |E=R R
Tabelal 2 Codigo -~ |Adicionar Novo Campo
=1 Tabelal : Tapela #* [N{W{}”
licar Aqui!
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O Modo de Exibicao

b, ;
By © calibii
IModo de] - A
odo de I | " I S I || -
Exibicdo - — == ﬁ
i pnte
] Modo de Exibigao de Folha de Dados \_
g— D
JJ Modo de Exibicdo de Tabela Dinamica
MNon

Modo de Exibicao de Grafico Dinamico

Escolha Modo Design
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22N aVea\

N ((~n
Vo vwalllpu

o % 2, o ~+= Inserir Linhas |_£5@ ELE‘
4 ulig = E o
- = = Excluir Linhas - o
Modo de Chave Construtor Testar Regras _ Folha de  Indices
Exibicdo = Primaria de Validacio #5d Coluna de Pesquisa Propriedades
Mostrar/Ccultar

fModos de Exibicdo Ferramentas
Todas as Tabelas »| <« |FER _
Mome do campo | Tipo de dados

Tabelal |
] Tabelal: Tabela ‘nome Texto|

3

A

/
Coloca-se aqui o nome da coluna da tabela

Coloca-se aqui o tipo
de dados da coluna
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Tipos de Campos

«Texto: Pode armazenar ateé 255 caracteres alfanuméricos.
Memorando: Mesma caracteristica do campo texto, mas com capacidade

de 64mil caracteres. Serve para historicos, descricoes detalhadas.
*NUmero: Armazena nimeros, inteiros, racionais,reais.
*Moeda: Exclusivamente para armazenar valores monetarios:real,dolar,peso, etc.
«Autonumeracao: Valor do campo € incrementado automaticamente a cada

entrada de dados.

*Data/hora : Armazena datas e horas.
«Sim/Nao: Simplesmente para identificar condicoes booleanas.
*Objeto OLE: Quando quiser acrescentar grafico, desenho, fotografia.
*Hyperlink: Utilizado para armazenar endereco da internet como Home-Page.
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Mudando o Tipo do Campo

¢ | ] Tabelal

Mome do campo Tipo de dados [

nome Texto b

Memorando
Numero

Data/Hora

Unidade Monetaria
Numeragdo Automatig
Sim/MNao

Objeto OLE

Hiperlink

Anexo

Assistente de Pesquis

Propriedades do campo

Geral  |Pesquisa
Tamanho do campo 255 -
Farmato
Mascara de entrada
Legenda
Valor padrdo
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Entrando com o Campo

| Tabelal
Nome do campo Tipo de dados
nome Texto
ano Numero
salario Unidade Monetaria
cep Numero
crescimento Numero b

Propriedades do cam

Geral  |Pesquisa

Tamanho do campo Simples
Formato =
i_asas decimais Automatico

Masrara de entrada
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Trocando o formato

ano
salario

cep
crescimento

Geral  |Pesquisa

Tamanho do campo
Formato =
Casas decimais
Mascara de entrada
Legenda

Valor padrdo

Regra de validacdo
Texto de validacdo
Requerido

Indexado

Marcas Inteligentes
Alinhamento do texto

MUmero

Unidade Monetaria

NUmero

NUmero v

Propriedades do campo

Simples
Automatico
Mao
Mao
Geral
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Ops!, Nunca se esqueca de Salvar ao Fechar...

| labeial ' "
Mome do campo Tipo de dados
! » nome Texto
\ r
Q ano Mumero
salario Unidade Monetaria

cep Mamero
crescimento Namero W

Microsoft Office Access

! E Deseja salvar as alteracdes feitas no design de tabela 'Tabelal'?

uim | [ ED ] [Cancelar

r ™

Geral  |pesquisa

Tamanho do campo Simples
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| odas as labelas | j Bacesia =
BDacesita 2 ' E
fjac;s[}acesita e Ano » Disponibilic - |Contas a Rel =~ | Estogques =~ | Impostosei » Dividendos - |Outros ative - total
—— - ~ 207.459 130.497 241.209 9.462 1.178 64.181 653.936
%ﬂs b - 1998 190.501 73.080 245.164 39.924 1.363 32.676 582.708

§ Erpse HaEEan 1A 1999 197.031 108.079 280.126 147.435 0 48.955 781.626
Objetos Nao Relacionados * *
% EDacesita
% EDacesital

Os dados serdo os mesmos dos relatorios.,, | o——)>

Aula 01 - Prof. Dr. Marco Antonio 27
Leonel Caetano

bl




Relatérios Ativos (em milhares R$) -

1997/1998/1999
Ano 1997 1998 1999
Disponibilidades 207.459 190.501 197.031
Contas a Receber 130.497 73.080 108.079
Estoques 241.209 245.164 280.126
Impostos 9.462 39.924 147.435
Dividendos 1.178 1.363 0
Outros Ativos 64.181 32.676 48.955

total 653.986 582.708 781.626
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Nosso Banco de Dados...

j ECacesita C mox
Ano ~ Disponibilic ~ | Contasa Re: ~ | Estogues ~ |Impostosel - |Dividendos - |Outros ative - total -
207.459 130.437 241.209 9.462 1.178 64.181 653.986
1998 190.501 73.080 245,164 39.924 1.263 32.676 582.708
1593 197.031 108.073 280.126 147.435 0 45.955 781.626
#*
: Ultimo registro
\oltar ao registro
\oltar ao anterior
primeiro registro : :
PrAaximn reqistro
I TUNINNTIV I\JHI\JLIU
// Inicia um novo registro
|Flegistrn: M 1des r M T | i | Pesquisar I~1 | i1 L3
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ociclliUullallul ReEyisu v
j BEDacesita
Ano - Disponibilic - ContasaRel ~ | Estoques ~ |Impost
1997 207.459 130.497 241.209 9.462
1998 190.501 73.080 245.164 39.924
1999 197.031 108.079 280.126 147.435
*
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Aumentando Colunas

;En H9-®o-FZ10 )+ Microsoft Access Ferramentas de Tabela - X
TUa) ——— |
| Inicio l Criar Dados Externos Ferramentas de Banco de Dados Folha de Dados @
% == K ||| Catibri u | e ”"'@ = MNove X Totais | %} QP' Oz =] % [ﬁ b
= s | N I 8| | T | cBsawar %% Ortogratia | %] e — -
Modo de Calar — = - H by Atualizar . . Filtrar Dimensionar para Alternar || Localizar
Exibigdo ~ 7 [ﬁ‘. 'Hﬁ 'l e 'l == | Tudo- | X Excluir - 55 Mais V7, o Caber Formulario Janelas = g -
Modos d... | Area de... L) Fonte L | Rich Text Registros Classificar e Filtrar | Janela Localizar
@ Aviso de Seguranca Certos itens do conteddo do banco de dados foram desabilitados Opedes..., £t
Todas as Tabela Pl
A
odas as Tabelas EBDacesﬁa - = X
e 5 A Disponibilic ~ Cont apest Impost Dividend Outros ati total
no - Disponibilic -~ Contasa@e: - stog@es - Impostosel - |Dividendos - | QOutros ative - ota - |
E BDacesita : Tabela po I y p
= = 1957 207.459 130.457 241249 5.462 1.178 64.181 653.986
=1 F
%"5 e 1998 190.501 73.080 ¥ 164 39.924 1.363 32.676 582.708
E d do: Tabel
fros ¢ conversse | Tabea 1999 197.031 108.079 280.126 147.435 0 48.955 781.626
Objetos Nao Relacionados ~ *
-5| BDacesita
E EDacesital
E BDacesita2
@ BDacesitasspecial
Registro: M | 1de3 FOH B tro | Pesquisar ) |1 [ ol i 4

Maodao folha de dados

| 'Iﬂlﬂu‘x
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Ordem dos Campos

Inicio Criar Dados Externos Ferramentas de Banco de Dados Folha de Dados
Calibri - |11 ||| m== : = Novo & Totais
& - == ([ |=
3 |N I §8|E E =E =H salvar % Ortografia
de Colar |22 Atualizar
o« 7 A& -2 ==l Tige s | X Excluir + B Mais -
i d...| Area de.. = Fonte P Rich Text i
_— FIlt) Limensiana .
-|§ Maisv| 2 el _::L.,,._I,ﬁ,:_j,r,;.l_, Reexibir colunas
10 57 Ja 1 cColuna:
5 '
L atura da Linha... Disporibilidades
4 — I
2} Subfolha de Dados ¢ ] Contas a Receber
] b
- Ocultar Colunas Mﬁ/ ] Estoques
19 SR A I 61.181 Impostos & Contribuicdes
sa| H Congelar 32.676 Dividendos a Receber
6 Descongelar 48.355 Cutros ativos circulantes
T:T Largura da Coluna... kotal
a3l
Adicionar Mova Campa
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